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1.

Fundamentare

Legea invitamantului preuniversitar nr. 198 din 4 iulie 2023, cu modificérile i completarile
ulterioare.

2. Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unititilor de invétdmant preuniversitar

(ROFUIP), aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726 din 6 august 2024, cu
modificarile si completirile ulterioare, inclusiv Ordinul ministrului educatiei §i cercetérii nr.
4.261 din 26 iunie 2026.

3. Regulamentului de organizare i functionare a unitatilor de invdfimant preuniversitar cu

program de arté, aprobat prin OMEC nr 5717/2025;

4, Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, cu modificarile i completérile ulterioare;

5.

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75 din 12 iulie 2005 privind asigurarea calitétii
educatiei, aprobati cu modificéri prin Legea nr. 87 din 10 aprilie 2006, cu modificérile si
completirile ulterioare.

. Hotiirarea Guvernului nr. 993 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea Metodologiei de

evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditérii si evaludrii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile ulterioare.

. HotiirArea Guvernului nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de

autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd
periodica in invagimantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare.

. Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea

Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

. Statutul elevului, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.707 din 1 august 2024.

10. Profilul profesional al managerului scolar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei si

cercetarii nr. 3.934 din 18 mai 2026.

11. Cadrul de Referinti al Curriculumului National din Romaénia pentru invafamantul

preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei si cercetérii nr. 4.137 din 16 iunie
2026.
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12. Regulamentul de organizare si functionare al Liceului de Arte ,,Sigismund Todutd” Deva, in

forma in vigoare in anul gcolar 2026-2027.



13. Regulamentul intern al Liceului de Arte ,,Sigismund Todutd” Deva, in forma in vigoare in
anul scolar 2026-2027.

14. Planul de dezvoltare institutionala al Liceului de Arte ,,Sigismund Todutd” Deva, 2022 —
2026

15. Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara pentru anul scolar 2026-
2027.

16. RAEI si rapoartele comisiilor Liceului de Arte ,,Sigismund Todutd” Deva, In formele cele
mai recente.

17. Fisa postului pentru functia de director



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

1. Contextul social, economic si politic - in septembrie 2022

1.1 Localizarea geograficd a scolii:

Sediul principal:, Strada C. Porumbescu, nr. 4, judetul Hunedoara, tel. 0354 805 697, e-mail:
office@artedeva.ro, website: www.artedeva.ro;

Sedii secundare: Deva , str. Horea, nr. 2, tel. 0354 409 957,

Deva, str. Titu Maiorescu, nr. 30

1.2 Istoricul scolii:

SCURT ISTORIC

Ministerul Invatamantului infiinteaza in anul 1958 ,,Scoala de Muzicd de 7 ani” cu
sectie de Arte Plastice. Elevii (muzici: clasele I- VIII; plastica: clasele V-VIII) proveneau din
scolile generale ale orasului. Trecerea la invitimantul obligatoriu de 8 ani duce la schimbarea
denumirii in ,,Scoala de Muzica de 8 ani, cu sectie de arte plastice”.

Numarul crescand de elevi permite infiintarea in 1969 a primei clase din ciclul liceal, o
clasd mixtd de muzica si arte plastice, marcand astfel schimbarea denumirii in ,,Liceul de Muzici
si Arte Plastice” (1969-1979).

Desfiintdrii liceului (in 1979, impreund cu 36 de licee, din lipsa fondurilor pentru
invataméntul artistic) i urmeazd mutarea intr-un alt local, nou, pe str. C. Porumbescu
schimbandu-se si numele n ,,Scoala generald nr. 8%, iar dupi 4 ani, in “Scoala Generali nr. 8 cu
Program Suplimentar de Muzici si Arte Plastice™.

Reinfiintarea ,,Liceului de Muzici si Arte Plastice” in 1990 este urmati de: infiintarea
claselor primare de arte plastice (1990). In 1994 incep lucririle la noua cladire, din pacate,
nefinalizata pana in prezent.

In 1997 liceului i este acordat numele primului doctor in muzicologie din Roménia,

muzicianul SIGISMUND TODUTA (1908-1991).

MUNCA PERFORMANTA RECUNOSCUTA PE PLAN NATIONAL SI
INTERNATIONAL

Parteneriate scolare internationale cu Serbia (Pancevo 1998 — 2000), Italia (Genova
1999 ~ 2007), Germania (Hmenau 2000 — 2017), Franta (Belfort 2007 — 2008), China (2010-
2017);



Expozitii si recitaluri instrumentale in Europa: Italia, Franta, Ungaria, Elvetia, Serbia,
Gemania

Prezenta frecventd a elevilor sectiei de muzicd pe scenele europene in concursuri sau
festivaluri (Italia, Franta, Germania, Elvetia, Austria, Ungaria, Serbia, Turcia, Grecia) si a
elevilor sectiei de arte plastice, prin lucrari trimise postal, la concursuri organizate in Europa,
America, Asia (premii I obtinute de citre trei eleve in Japonia, in 2012 si 2015, dintre care o
eleva a fost premiatd de cétre imparatul Japoniei, celelalte doud premii I fiind obtinute in urma

evaludrii a peste 21 000 de lucriri).

Foto 1 - ”Galeria din Deal” — galeria de artd a liceului

In 2002, Liceul de Arte
»igismund Todutd” Deva a fost
singura  gcoald din Roménia
participanta la intdlnirea a 10 000 de
tineri din Comunitatea Europeand, pe

Stade de France din Paris, organizati

sub inaltul patronaj al Parlamentului
European si al Presedintelui Frantei, iar in 2003, elevi ai Liceului de Arte ,,Sigismund Todutd”
Deva au fost singurii participanti din Romaénia, invitati n silile Parlamentului European de la

Strasbourg, pentru intocmirea Primei Carte a tinerilor cetdteni ai Europei,

.....

In paralel cu activitatile amintite, liceul gizduieste in repetate randuri fazele finale ale’

Olimpiadei de interpretare instrumentald pentru clasele 111 —VIII si de doud ori (27 aprilie -2 mai
2002 si 28 aprilie-2 mai 2017) Olimpiada Nationala de Arte Vizuale
si Istoria Artei.

Din anul 2009, in urma comasarii cu Scoala Generald
»Lucian Blaga”, si din‘l 2012, in urma preludrii unor spatii scolare de
la fostul Liceu ,,Traian”, activitatea scolii se desfdsoard in patru
locatii. Specificul scolii este vocational (muzica, arte plastice,
arhitecturd), insa existd si clase primare §i gimnaziale de cultura

generala.

Foto 2-Cvartetul "Cuore”
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Anul scolar 2014-2015 a adus oportunitatea proiectului de mobilitate “Designeri si
graficieni in industria de publicitate”, in cadrul Programului Erasmus+, astfel 25 de elevi au
participat la stagii de practica in Spania si Portugalia.

Activitatea scolard si extragcolard a elevilor coordonati de
cadrele didactice este ilustratd in revista ,,Ramuri” a liceului, o revistd de cultura artisticd si

beletristica care reflecta specificul liceului.

In ultimii ani promovabilitatea absolventilor Liceului de Arte

”%-z “Sigismund Todutd” la examenul de Bacalaureat a fost peste media

i judeteand si nationald. Ulterior acestia au fost admisi in Invatamantul

x: Superior din Roménia, in tarile membre ale UE si S.U.A, la specializéri
RAMURLZ ‘?‘ de profil si nu numai.

CONTRIBUTIA LA ACTIUNILE CULTURALE ALE COMUNITATII LOCALE

Elevii si profesorii liceului nostru participa activ la toate manifestarile culturale care au
loc in Deva si in judet prin concertele de muzica corald , prin solistii vocali §i instrumentali, prin

spectacolele folclorice si prin expozitiile cu lucrérile de artd realizate de ei.

Demne de mentionat sunt
orchestrele formate din elevi si
profesori ai liceului nostru: Corul
“Arlechino”, Corul “Lira ”, Corul
“Orfeu”, Ansamblul de muzica
populari “Roménasul”, Cvartetul

“Cuore”, Cvartetul “Maggiore”,

”Formatia de muzicd usoard ,,Play It )
Foto 3-Corul "Lira”

Band”, orchestra camerala “Armonia”. De o
deosebita apreciere se bucurd si miiestria
interpretativi a solistilor instrumentali la
o N BNNS pian, vioard, instrumente de suflat, precum si
N . e . . [ =
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Lr ‘l“ Foto 4-Corul "’Orfeu”
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Expozitiile de artd organizate cu diferite ocazii la galeria liceului — Galeria “Din Deal”,
Centrul cultural ,,DRAGAN MUNTEAN” si Galeriile de Artd ,,FORMA”, au atras constant

admiratia si aprecierile vizitatorilor si specialistilor.

Foto 5- Corul "Arlechino™

Foto 6 -Ansamblul “Roménasul” Foto 7- Formatia “PLAY iT Band”
RESURSE

Liceul ,,Sigismund Toduti“ dispune de o dotare corespunzatoare din punct de vedere
material, care constd tn: sili de clasid cu mobiler modern, instrumente muzicale diverse ca: piane,
pianine, viori, chitdri, instrumente de suflat, dargi ateliere standard pentru desfigurarea
activititilor specifice artelor plastice, dotate cu mobilier specific, precumsi cabinete de
informatica unde se desfasoara predarea mai multor discipline. Fiecare sald de clasd dispune de
laptop cu conexiune la internet, tabla magneticd, videoproiector sau TV LCD conectat la internet.
In cladirea liceului este amenajati o sali de studiu pentru 30 de persoane, dotati cu tabli
inteligenta, carti de specialitate, laptopuri si cu o zona de relaxare. Toti elevii de liceu beneficiaza

de dulapuri metalice individuale montate pe holurile scolii.
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Foto 8-Elevi §i profesor in atelier de specialitate
Dispunem de mai multe clidiri in municipiul Deva fin care isi desfigoard activitatea
educativa toti cei peste 1000 elevi din ciclurile de invidtamaént prescolar, pimar, gimnazial i
liceal, asigurand astfel continuitatea in pregitire de la gradinitd pdnd la absolvirea liceului.
Incepand cu anul scolar 2016 — 2017 dispunem de cantind, renovata complet in vara anului 2020.
Liceul este incadrat cu un numir de 126 cadre didactice din care 47 de profesori avind

specialitatea muzicd si 17 profesori care predau discipline din cadrul artelor vizuale.

Cu ocazia aniversirii a 60 de ani de educatie vocational-artisticdi hunedoreand,
conducerea institutiei inaugureazi, intr-un cadru festiv, in anul scolar 2018-2019, noua sald de
concerte a Liceului de Artd "Sigismund Toduta™ din Deva. Intitulatd “Excelsius”, ca insemn si
simbol al ‘graﬁddri'i ‘muzicdlé, aceastd. noud sald. incipatoare (140 locuri) oferd unspanu“de i

auditie specific si, mai ales, necesar artelor muzicale.
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De la infiintare pana in prezent scoala a fost coordonatd de urmitorii directori: Aurel
Doroga (1958-1975), Tiberiu Bardan (1975-1990), Simion Molnar (1990-1995, 1996-1998),
Nicolae Icobescu (1995-1996), Ana Fodor (1998-2007), Gheorghe Mihut (2007-2017), Alina
Maria Sirbu (2017 — prezent).

2. Resurse umane

2.1 Elevi

a) Repartizarea pe cicluri scolare, profiluri si clase
1. | Nr. total de elevi inmatriculati 1022
2. | Nr. prescolari / elevi baieti inmatriculati 429
3. | Nr. prescolari / elevi fete inmatriculati 593
4. | Nr.grupe / nr. de prescolari 6/131
5. | Nr. clase / nr. de elevi clasa pregatitoare 3/62

6. | Nr. clase / nr. de elevi clasa [ 3/63

7. | Nr. clase / nr. de elevi clasa Il 3/71
8. | Nr. clase/ nr. de elevi clasa 111 3/73
9. | Nr. clase/ nr. de elevi clasa IV 3/61
10. | Nr. clase / nr. de elevi clasa V 2/42
11. | Nr. clase / nr. de elevi clasa VI 3/65 B
12. | Nr. clase / nr. de elevi clasa VII 3/62
13. | Nr. clase / nr. de elevi clasa VIII 3/62
14. | Nr. clase / nr. de elevi clasa IX 3/74
15. | Nr. clase / nr. de elevi clasa X 3/74
16. | Nr. clase / nr. de elevi clasa XI 3/90
17. | Nr. clase / nr. de elevi clasa XII 3/90

b) Mediul din care provin elevii: ©
e 912 elevi/prescolari din mediul urban, 89,24%
e 110 elevi/prescolari din mediul rural, 10,76%

¢) Situatia la invititura si rezultate la examenele finale si concursurile scolare:

1. | Rata absolvire in Lasf.cls. aIV-a Lasf.cls. a VIII-a La sf.cls. a XII-a

anul scolar precedent

(%) 94,94% 100% 100%
2. | Rata promovabilitate | cls. P - IV cls. V-VIII cls. IX — XII

in anul scolar

precedent (%) 97,69% 97.71% 100%
3. | Rata de abandonin | cls.P -1V cls. V- VIII cls. IX - XII

anul scolar precedent

(%) 2,31% 2,29% 0%

4. | Rata de inscriere in
ciclul superior (%)

Lasf.cls. alV-a

100%

La sf.cls. a VIlI-a

100%

La sf.cls. a XII-a

70,5%

5. | Rata riménerii in

Prescolar

Primar

Gimnazial
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a) Personal didactic: 126
din care:
- debutanti: 11
- grad definitiv: 22
- gradulul IT: 19
- gradul I: 69

- fard studii de specialitate: 5

- doctorat: 4
- profesori metodisti

- profesori cu gradatie de merit: 11

19

b) Personal didactic auxiliar: 10
c¢) Personal nedidactic: 27

11

scoali dupa
absolvirea unui ciclu 46,55% 46,67% 47,14%
| | de inviatimant (%)

6. | Rata de promovare a | media scolii media judeteand media nationala
examenului de
Bacalaureat 73,8% 75,2% 86,90%

7. | Rata de promovare a | media scolii media judeteana media nationala
examenului de
Evaluare Nationala 81,5% 82,3% 84,29%

8. | Premii si mentiuni Perioada de Perioadd de Perioadd de pandemie
obtinute la nivl pandemie fara pandemie fara fara concursuri
judetean national si | concursuri concursuri
international

Disciplina Media Evaluare Evaluare Evaluare Evaluare Evaluare
Nationali | Nationald | Nationalda | Nationali | Nationali
2018 2019 2020 2021 2022

Examen Medie 83,78% 77,46% 73,00% 75,00% 84,29%

Evaluare Liceul de

Nationald | Arte

Medie 74,87% 74,20% 75,60% 75,42% 81,50%
judeteand
Medie 73,5% 73,12% 76,20% | 76,80% 82,30%
national3
Disciplina Media | Bacalaureat | Bacalaureat | Bacalaureat | Bacalaureat | Bacalaureat
2018 2019 2020 2021 2022
Examen | Medie 75,28% 88,09% 86,73% 88,23% | 83,70%
Bacalaureat | Liceul de
‘Arte _
Medie | 66,85% 66,17% 70,70% | 72,10% 76,80%
judeteand
Medie 67,65% 67,20% 62,90% 63,50% 73,30%
nationald [
2.2 Personalul didactic si nedidactic




2.3. Organigrama

ORGANIGRAMA LICEULUIDEARTE "SIGISMUND TODUTA” DEVA
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combaterea vieleniel, a
faptelorde coruptie sia
discrimindirii in mediul gcolar
Comisia pentru mentorat

didactic §i formare in

Comisia pentru prevenirea ¢

Persotial nedidactic

3. Resurse materiale si financiare

3.1 Baza materiald a scolii

- 44 sili de clase in 4 corpuri de cladiri;

- 2 sali de sport;

- 2 laboratoare;

- 18 cabinete de specialitate;

- 13 ateliere de specialitate;

- 4 cabinete de informatica;

- 3 cabinete de consiliere;

- 2 sali de bibliotecd, cu 31009 volume, dintre care 80% sunt in stare buna si foarte buna;

- 3 terenuri de sport
12



- 1 sald de servit masa;

- 1 bucatarie;

- 2 spatii pentru depozitarea materialului didactic;
- 2 sali festive;

- 1 galerie de arta

3.2. Finantarea scolii
Scoala este finantatd de la bugetul de stat, bugetul local, din venituri proprii, sponsorizari i

donatii, precum si contributii benevole al membrilor comitetelor de périnti.

3.3. Relatia cu comunitatea locald

Scoala functioneazi intr-un context social imediat, intr-o comunitate locald si zonald, care
furnizeazi elevii, dar care are un set de agteptari cérora institutia scolara trebuie si le rispunda.
Realizarea unei activitdfi educative scolare si extrascolare de calitate necesitd o stransa
colaborare cu comunitatea locald. Parteneriatul este o solutie beneficd pentru ambele parti, pe de
o parte, prin alocarea si folosirea resurselor locale in sprijinul activitdtii educative, pe de altd
parte, prin prezenta copiilor si a cadrelor didactice la evenimentele organizate in comunitatea
locala, astfel ca scoala a incheiat si reinnoieste an de an parteneriatele scolare cu diferite institutii
la nivel local: Primdria Deva, Consiliul Judetean Hunedoara, Biblioteca Judeteand “Ovid
Densusianu”, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane, Centrul Cultural “Drigan Muntean”, Politia
Judeteand Hunedoara, Episcopia Devei si Hunedoarei etc.

Educatia, ca actiune sociald organizati, se desfisoard intr-un cadru constituit pe baza unor valori
perene si cu participarea tuturor factorilor educationali: familia, scoala, institutii culturale, mass-

media, structuri asociative, care contribuie impreund la formarea copiilor si tinerilor.

4. Analiza PE.S.T.

Factori politici:

> descentralizarea structurilor de decizie

> distributia puterii intre partidele politice la nivelul local

> existenta la nivel local a unor consilieri cadre didactice

> existenta in Consiliul de Administratie al scolii a unui reprezentant al primarului si 3

reprezentanti ai Consiliului local

> politica de coeziune §i integrare europeana
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Factori economici:
> potentialul economic al zonei este favorizat de existenta resurselor naturale, turistice,

umane Si de cdile de comunicatie (autostrada, cale ferata in curs de modernizare)

> Complexul Energetic Hunedoara, cel mai mare agent economic din judet, se afla in
insolventa
> dezvoltare preponderent comerciald, iar ramurile industriale produc bunuri cu valoare

addugata micd, fiind bazate pe forta de munca ieftind, ceea ce nu asigurd stabilitate pe termen

lung

> insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului

> nivelul slab al venitului localnicilor (sub media nationald Si a judetelor vecine)

> agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii

> lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incit sponsorizérile

pentru scoala si fie mai facile

> politica de finantare pe baza de proiecte si programe a UE

Factori sociali:

» somaj mediu cu tendinti de scadere
» nivel de trai mediu
> in circumscriptia Scolara existd multe familii cu dificultiti de incluziune sociala, fara loc

de munci, a céror existentd se bazeazi pe ajutoarele sociale
plecarea parintilor la muncé in strainitate

multi copii ldsati in grija rudelor sau vecinilor datorita migrarii fortei de munca in alte tari

>
>
> influenta nu intotdeauna pozitiva a mass-mediei
> educatia nu este vdzutd ca un mijloc de promovare sociald i economici

> asistenta sociald precara

> oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltérii locale favorizata
de constructia autostrézii Sibiu - Nadlac

> reducerea populatiei scolare

Factori tehnologici:

> populatia Si institutiile au acces la tehnologie Si servicii de comunicatie
> toate primariile Si Scolile cu personalitate juridicd din judetf au acces la internet
> in mediul urban existd servicii de comunicatie fixe Si mobile oferite de 5 operatori

nationali Si alti operatori locali
> calitatea semnalului la telefonia mobila este foarte bund in mediul urban Si aproape peste
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tot in mediul rural
> internetul mobil 5G este prezent in localititile mari ale judetului Si este in continui

extindere, iar acoperirea 4G este foarte buna

> pretul serviciilor de telecomunicatie Si internet pentru populatie este foarte accesibil
> patrunderea tehnologiei moderne intdmpind dificultati financiar
5. Analiza SWOT

Puncte tari:

. existenta platformei Google Classroom pe domeniul artedeva.net pentru sustinerea orelor
online
. dispozitive electronice si conexiune la Internet pentru sustinerea orelor online pentru 100%
dintre salile de clasd
dotarea scolii intr-un grad de 90% cu echipamente IT pentru desfasurarea activititii
online, prin bugetul scolii si prin derularea proiectului ROSE
montarea de centrale termice proprii in toate cladirile Liceului de Arte;
rata de absolvire a ciclurilor de invatdmant: 94,94% primar, 100% gimnazial, 100% liceal
(an scolar 2020 / 2021);
rata de promovabilitate: 97,69% primar, 97,71% gimnazial, 100% liceal (an scolar 2020 /
2021);
incadrare cu personal didactic calificat - 94%,;
55% dintre cadrele didactice au gradul I;
95% dintre cadrele didactice sunt multumite si foarte mulfumite de scoala, in general,
parintii au un nivel de satisfactie ridicat fatd de scoala, fiind multumiti si foarte
multumiti;
rezultate numeroase la olimpiade si concursuri scolare, inclusiv la nivel national si
international, pentru disciplinele vocationale (pani la suspendarea acestora, datoritd pandemiei)
procent mare al elevilor cu medii generale intre 8,50 -10 — 65%,
existenta unei echipe solide intre angajatii scolii, care colaboreaza pentru atingerea
obiectivelor propuse;
rezultate bune la examenul de Bacalaureat - 88,23%, peste media judeteana si nationali,
in anul scolar 2020-2021 (72,10% MJ; 63,50% MN); 83,70%, peste media judeteana si
nationald, in anul scolar 2021-2022 (76,80% M1J; 73,30% MN);
concurenta mare la admiterea in clasa a IX-a, ceea ce ridicd nivelul de pornire al

pregatirii in domeniul vocational artistic;
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obtinerea atestatelor profesionald in procent de 100% dintre cei inscrisi;

baza materiald corespunzatoare in proportie de 90%;

un plan de scolarizare variat, o oferta larga de sectii si specializiri - pe fiecare nivel;

o culturd organizationald bine dezvoltati, cu elemente specifice (sigld, concerte,
expozifii, festivaluri, formatii) s.a.;

activitati extrascolare variate si atractive (pana la suspendarea acestora, datorita
pandemiei);

derularea de proiecte Erasmus +;

rata de raménere in scoald dupé absolvirea unui ciclu de invatdmant: prescolar 46,55%,
primar 46,67%, gimnazial 47,14%;

dotarea cu mobilier scolar, mobilier specific, instrumente muzicale si instrumente digitale, a

majorititii spatiilor de invatamant;

Puncte slabe:

spatiu de invatdmant limitat;
rezultatele la olimpiade si concursuri scolare la disciplinele non-vocationale sunt destul de
putine;
sunt semnalate de cétre parinti si elevi nemultumiri legate de modul de predare al unor
profesori;
insuficienta spatiilor gcolare nu permite functionarea laboratoarelor si cabinetelor, cu
exceptia celor de informatic, precum si lipsa spatiilor adecvate pentru séli de sport;
implicarea insuficientd a elevilor in cadrul Consiliului Elevilor;
numarul redus de profesori interesati de implicarea in implementarea proiectelor finantate in
cadrul programelor cu finantare nationald, europeana sau international;
rata de raménere in scoald dupa absolvirea unui ciclul de invatamant;

rezultate nesatisficitoare la examenul de Evaluare Nationald — 75%, sub media judeteand si

nationald in anul scolar 2020-2021si putin peste medie in anul scolar 2021-2022 — 84,29%;
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Oportunititi:

. pozitia centrald a scolii in oras si a Devei in judet face scoala accesibila pentru elevi din tot
judetul;

. interesul crescut al primdriei si consiliului local pentru finalizarea cladirii aflatd in
constructie, ceea ar rezolva problema spatiilor scolare

. relatii de parteneriat cu scoli din striinatate;

. existenta unui plan de dezvoltare europeand a scolii, prin obtinerea Acreditérii Erasmus+ in
anul scolar 2020-2021 pentru perioada 2021-2027,

. existenta in scoald a unui plotter performant, ceeca ce vine in sprijinul imbunétatirii
promovérii imaginii scolii in comunitate;

. cresterea promovabilititii la examenul de Bacalaureat, prin derularea proiectului ROSE;

. tendinta actuald a parintilor de a-si orienta copiii spre activitéti artistice;

. nevoia de activitafi culturale ale comunittii, in urma situatiei sanitare create de pandemia

cu Covid;
Amenintiri:

. situatia sanitard datoratd pandemiei de Covid a redus mult numérul de activititi scolare si
extrascolare;

. modificarea, in rau, a practicii de invatare in urma lungii perioade de invitdmant online;

. Interes tot mai slab al elevilor pentru studiu;

. venituri bugetare insuficiente pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii;

. situatia economica a zonei;

. starea materiald si financiara precara a unor parinti;

. lipsa de motivare in invétare a unor elevi;

. mediile sociale defavorizate din care provin multi copii;

VIZIUNEA S1IMISIUNEA SCOLII

1. VIZIUNE: Arta insuflefeste mintea déind ratiune sufletului!

2. MISIUNE: De peste sase decenii mulfi dintre copiii talentati si-au dezvoltat aptitudinile
artistice cu ajutorul nostru. Si acum i in viitor, prin stiintd si artd, pregdtim si vom pregiti elevii

pentru succes.
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O.S. 1. Cresterea calititii activitifii curriculare §i extracurriculare prin completarea bazei
materiale a scolii cu 60 echipamente IT si prin cresterea cu pind la 100% a gradului de utilizare
a platformelor educationale online si a mijloacelor didactice digitale, pind in anul 2026;
Argument:

In analiza SWOT se observa ca principalii indicatori care indica nivelul de performanta a elevilor
(promovabilitatea la examenul national de bacalaureat, rezultatele la concursurile gcolare) sunt peste
media nationald sau judeteana. Totusi, in ceea ce priveste rezultatele la examenele nafionale,
precum si la olimpiade si concursuri din domeniile care nu includ artele, se poate spune c& acestea
sunt sub potentialul elevilor scolii. Chiar daca baza materiald a scolii oferd conditii de desfasurare a
orelor fatd in fatd si online, este necesard completarea acesteia cu mijloace didactice moderne, de
tipul tablelor interactive, tabletelor grafice si a tabletelor scolare, indispensabile invafdmaéantului
online si necesare pentru cresterea performantei actului didactic, in general. Considerdm c& Innoirea
si completarea bazei materiale a scolii ar fi calea spre un invatimént de calitate i, implicit, spre
rezultate scolare mai bune.

Optiuni strategice

Optiunea dezvoltare Optiunea dezvoltarea Optiunea Optiunea

curriculara resurselor materiale si dezvoltarea dezvoltarea relatiilor

financiare resurselor umane sistemice si

comunitare

CDS atractiv; Achizitia de mijloace Cursuri de formare si |Identificarea de

Activitdti extracurriculare
numeroase §i variate;
Activititi pedagogice
remediale;
Consiliere/indrumare/coacl]
ng,

Dezvoltarea personald a
elevilor;

indrumare si orientare in
carier;

Dezvoltarea de abilitéti

didactice moderne;
Achizitia de instrumente
noi;

Dotarea spatiilor scolare
cu aparatura performanti;
Dotarea elevilor si a
profesorilor cu
instrumente digitale
specifice Invatamantului

online;

perfectionare oferite
de furnizorii
acreditati;

Mentorat pentru
dezvoltarea abilitatilor
digitale, prin sprijinul
colegilor cu
competente digitale

dezvoltate;

factori interesati de
sustinerea scolii;

Buna colaborare cu
autoritatile locale si

alte institutii;

18




socio-emotionale;

O.S. 2 Intensificarea si diversificarea participdrii elevilor si cadrelor didactice ale scolii la viata
cultural-artisticd a comunitdtii, prin sustinerea a minimum 7 evenimente artistice/an scolar, in
perioada 2022-2026, valorificind potentialul specific al unui liceu vocational de arte;

Argument:

Municipiul Deva este unul dintre putinele resedinte de judet care au o viata culturala proprie destul
de restransa. Prin potentialul oferit de buna pregétire a cadrelor didactice si elevilor Liceului de Arte
ar putea fi acoperita o parte din acest "gol". De asemenea, credem ci, prin cresterea reputatiei scolii
in urma prezentei mult mai vizibile in comunitate, numarul elevilor cu aptitudini artistice atrasi de
scoala noastrd va creste, iar numdrul celor care frecventeazd scoala in cit mai multe cicluri de
invitdmant va fi mai mare.

Optiuni strategice

iOptiunea dezvoltare

curriculara

Optiunea dezvoltarea
resurselor materiale

si financiare

| Optiunea dezvoltarea

resurselor umane

Optiunea dezvoltarea
relatiilor sistemice si

comunitare

Diversificarea ofertei
CDS a scolii, in
concordantd cu
interesele elevilor;
Cercuri tematice;
Ansambluri si

formatii artistice;

Achizitia de mijloace
didactice moderne;
Achizitia de
instrumente noi;
Dotarea atelierelor si
cabinetelor de

specialitate cu

Cursuri de formare si
perfectionare oferite de
furnizorii autorizati;
Dezvoltare profesionala
prin colaborare si
exemple de buna

practica;

Idéntiﬁcarea de factori
interesati de sustinerea scolii;
Buna colaborare cu
autorititile locale si alte
institutii;

Realizarea de spectacole si

expozitii in comunitate;

Coruri; aparatura performanti; Organizarea de evenimente
>

artistice;

0.S. 3 Capacitarea, in perioada 2022-2026, a unui numdr de 8 cadre didactice de a se aldtura
echipei deja existente cu competente in domeniul redactirii, implementirii, monitorizdrii si
evaludrii proiectelor finantate prin diferite programe, inclusiv internationale;

Argument:

In istoricul Liceului de Arte "Sigismund Toduta" Deva sunt consemnate participari la programe si
proiecte nationale si internationale, insd prea pufine in comparafie cu potentialul cantitativ si
calitativ al cadrelor didactice si elevilor. Din perspectiva obtinerii Acreditarii Erasmus+ de cétre
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Liceul de Arte ”Sigismund Todutd” Deva, considerdm ca necesara dezvoltarea si extinderea echipei

de cadre didactice, pentru scrierea si implementarea unui numér mai mare de proiecte de parteneriat

scolar european.

Optiuni strategice

educationale la nivel
de curriculum;
Activitati

extracurriculare;

moderne;

Achizitia de
aparatura de birou;
Gasirea de fonduri
pentru cofinantarea

proiectelor;

persoane-resursi din scoald
sau de furizorii de cursuri;
Crearea de context pentru
participarea cadrelor didactice
la proiecte cu finantare

europeana;

|

Optiunea Optiunea Optiunea dezvoltarea Optiunea dezvoltarea
dezvoltare dezvoltarea resurselor umane relatiilor sistemice si
curriculara resurselor comunitare
materiale si
financiare
Identificarea Achizitia de Cursuri de formare si Identificarea de factori
nevoilor mijloace didactice |perfectionare oferite de interesati de sustinerea

scolii;

Buné colaborare cu
autoritafile locale si alte
institutii;

Buna colaborare cu
parteneri europeni din
domeniul educatiei

scolare;

O.S. 4 Atragerea si mentinerea in scoald a elevilor cu aptitudini artistice, prin mediatizarea

lunard, in mediul online, a realizdrilor elevilor §i profesorilor scolii, precum §i a ofertei scolare,

in perioada 2022-2026;

Argument:

In ultimii patru ani a fost dezvoltat, la nivelul unititii de invatdmant, un mecanism complex si

‘persuasiv de promovare a imaginii scolii, ceea ce a dus la atragerea unui numér semnificativ crescut

de elevi cu aptitudini artistice, precum si continuitatea in parcursul educativ al elevilor dintr-un

ciclu de Invitimént in altul. Ludnd in considerare realititile actuale, respectiv tendintele de

promovare in mediul online, strategia scolii este de a imbunatiti si extinde acest mecanism si in

aceasta directie.

Optiuni strategice

Optiunea dezvoltare | Optiunea dezvoltarea| Optiunea dezvoltarea

curriculari

resurselor materiale

si financiare

resurselor umane

Optiunea dezvoltarea
relatiilor sistemice si

comunitare
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Dezvoltarea
competentelor elevilor

in realizarea de afige,

| Achizitia de_mij loace

didactice moderne;

Dotarea cabinetelor si

Cursuri de formare si
perfectionare oferite de

furnizori autorizati;

Identificarea de factori
interesati de sustinerea

scolii;

pliante, videoclipuri, |atelierelor de Buni colaborare cu presa

articole; specialitate cu si autoritatile locale;

aparaturd performant; Incheierea de parteneriate
Fonduri pentru tiparire cu companii de

si distribuire; publicitate;

0.S.1 Cresterea calitatii activitatii curriculare §i extracurriculare prin completarea bazei materiale
a scolii cu 60 echipamente IT si prin cresterea de pind la 100% a gradului de utilizare a
platformelor educationale online si a mijloacelor didactice digitale, pand in anul 2026;

Obiective specifice (Ob.S.):

Ob.S. 1.1. Cresterea nivelului de utilizare a metodelor didactice activ-participative si a mijloacelor
didactice in timpul lectiilor, prin achizitionarea unui numar de 60 dispozitive electronice, pentru

modernizarea spatiilor scolare, in perioada 2022-2026;

ODb.S. 1.4. Sustinerea financiara din bugetul unititii de invatamant a 75% dintre cadrele didactice
identificate cu nevoi de formare, in fiecare an din perioada 2022-2026;

Ob.S. 1.5. Cresterea ratei de promovare a examenului de Bacalaureat cu un procent de 1%/an scolar,
in perioada 2022-2026 si cu un procent de 2% /an scolar la examenul de Evaluare Nationald, in

aceeasi perioada.

O.S. 2 Intensificarea si diversificarea participirii elevilor si cadrelor didactice ale scolii la viata
cultural-artisticdi a comunitdtii, prin sustinerea a minimum 7 evenimente artistice/an scolar, in
perioada 2022-2026, valorificdnd potentialul specific al unui liceu vocational de arte

Obiective specifice (Ob.S.):
Ob.S. 2.1. Stabilirea graficului anual de activititi extrascolare, prin stimularea dezbaterilor in cadrul
sedintelor Consiliului Profesoral si al Consiliului Elevilor in vederea ludrii deciziilor cu privire la

activitétile ce vor fi incluse in grafic;
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Ob.S. 2.2. Initierea si sustinerea a minim 7 evenimente artistice in scoald si comunitate, pe parcursul
unui an gcolar;

Ob.S. 2.3. indrumarea suplimentari a elevilor pentru realizarea de produse artistice de calitate pentru
a fi prezentate in comunitate, prin organizarea unui program intensiv de pregétire, cu durata de 5 zile,

inaintea fiecarui eveniment artistic planificat in graficul de activititi extrascolare al anului scolar in

curs;

Ob.S. 2.5. Incheierea a cel putin 3 parteneriate de colaborare, in fiecare an scolar, cu autorititile

publice sau institutiile locale, pentru valorificarea produselor sau serviciilor create/oferite de catre

elevii scolii;

0.S. 3 Capacitarea, in perioada 2022-2026, a unui numdr de 8 cadre didactice de a se aldtura
echipei deja existente cu competente in domeniul redactirii, implementdrii, monitorizdrii §i
evaludrii proiectelor finantate prin diferite programe, inclusiv internationale;

Obiective specifice (Ob.S.):

Ob.S. 3.1. Informarea, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul intilnirilor informale ale
profesorilor, a tuturor cadrelor didactice despre proiectele si programele existente in gcoald,

prezentarea procedurii de selectie si depunerea candidaturilor pentru anul scolar in curs;

Ob.S. 3.3. Realizarea managementului si gestionarea implementdrii proiectelor aflate in derulare,

prin intilniri regulate ale intregii echipe de proiecte, trimestrial, in fiecare an gcolar;

O.S. 4 Atragerea si mentinerea in scoald a elevilor cu aptitudini artistice, prin mediatizarea
lunard, in mediul online, a realizirilor elevilor si profesorilor scolii, precum si a ofertei scolare, in
perioada 2022-2026;

Obiective specifice (Ob.S.):

Ob.S. 4.1. Identificarea unor canale mass-media cu audientd crescutd si implicarea acestora in
promovarea realizirilor elevilor si profesorilor scolii, prin invitarea reciprocd la minim un

eveniment/o emisiune TV pe an scolar;
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Ob.S. 4.2. Promovarea, in mediul online, a rezultatelor obtinute de elevii si profesorii participanti la

proiectele scolare si extragcolare aflate in derulare, prin publicarea a cel putin 3 articole in fiecare an

scolar;

Ob.S. 4.3. Informarea elevilor, parintilor i a comunitatii locale despre momentul aparitiilor in mass-

media si obtinerea feedback-ului legat de acestea, in vederea cresterii interesului fafd de gcoala;
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PLANIFICAREA ACTIVITATILOR LICEULUI DE ARTE “SIGISMUND TODUTA”

- 2022/2026 -

| O.S. 1. Cresterea calititii activititii curriculare si extracurriculare prin completarea bazei materiale a scolii cu
60 echipamente IT si prin cresterea cu pandi la 100% a gradului de utilizare a platformelor educationale online si
a mijloacelor didactice digitale, piand in anul 2026;

Ob.S. | D.F Activitati Gr.T. Rezultate | Responsa | Resurse | Termen| Indicatori
. bili
Ob.S. F- | Solicitarea din partea profesori | solicitari coordonat | formular | 01.10. | numirul de
1.1 BM | cadrelor didacticesia | elevi inregistrat | ori e tipizate 2022 | mijloace
elevilor a necesarului e catedre; didactice
de mijloace didactice diriginti solicitate
| F- | Realizarea planificarii | profesori | bugetul conducere | fonduri anual - | valoarea
BM | bugetare elevi calculat a gcolii nerambu |decembriy aprobati
rsabile; pentru
bugetare achizitii
si
extrabug
ctare
F- | Achizitionarea unui profesori | dispozitive | conducere | fonduri februarig numarul de
BM | numar de 60 elevi electronice | a scolii; nerambu | 2023 — | dispozitive
dispozitive electronice administra | rsabile; august | electronice
tor bugetare 2026 | achizitionat
financiar; | si e
administra | extrabug
tor etare
patrimoniu
C | Distribuirea mijloacelor | profesori | mijloace conducere | fonduri |anual, dup numarul de
F- | didactice achizifionate | elevi didactice | a scolii; nerambu | fiecare | dispozitive
BM | (dintre cele solicitate), inventariat | administra | rsabile; achizitie| electronice
punerea in functiune si e tor bugetare achizitionat
utilizarea acestora patrimoniu | §i. e
; extrabug
informatic | etare
ian
C | Monitorizarea utilizarii | profesori | mijloace conducere | fisd de lunar | ponderea
F- | mijloacelor didactice , didactice | a scolii; observar utilizérii
BM elevi folosite coordonat | e mijloacelor
ori didactice
catedre; din cadrul
membri unei ore de
CEAC curs
Ob.S. RU | Organizarea cursului de | profesori | mijloace conducere | mijloace | anual | numérul de
1.2. formare pentru cadrele didactice | a scolii; IT cadre
didactice n vederea folosite inginer de didactice
utilizérii dispozitivelor sistem; formate
electronice profesori
informatic
a/PCI
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Ob.S. C | Realizarea procedurii profesori | realizarea | responsabi | formular | 01.10.2 | procedura
1.3. privind desfasurarea elevi procedurii | 1 CEAC e tipizate | 022, | aprobatd
activititilor curriculare revizuit
transdisciplinare 4 anual
C | Prelucrarea procedurii | profesori | proces conducere | procedur | anual, | numarul de
RU | in cadrul consiliului verbal a scolii; a octomb | persoane
profesoral responsabi rie informate
1 CEAC
C Implementarea profesori | activitéti cadre mijloace | anual | 6 activitifi
procedurii elevi curriculare | didactice | didactice curriculare
transdiscip transdiscipli
linare nare
realizate
Ob.S. RU | Aplicarea unor profesori | chestionar | conducere | formular | anual, | numérul de
1.4. chestionare referitoare e aplicate | a scolii; e tip septem | chestionare
la formarea si nevoile responsabi brie | aplicate
de formare ale cadrelor lul cu
didactice dezvoltare
a
profesiona
_ 12
RU | Identificarea unor nevoi | profesori | nevoi conducere | fise de anual, | numarul de
C | de formare prin identificat | a scolii; asistentd | octomb | lectii
asistenta la lectii e membri rie asistate
CA
RU | Stabilirea planului profesori | planul de | conducere | chestiona | anual, | numaérul de
anual de formare formare a scolii; re octomb | persoane
responsabi | fise de rie cuprinse in
lul cu asistenta planul de
dezvoltare formare
a
profesiona
13 J
F- | Realizarea planificirii | profesori | bugetul conducere | planul de | anual, | 25% din
BM | bugetare calculat a scolii; formare | decemb | numérul
administra rie cadrelor
tor didactice
financiar identificate
cu nevoi de
formare
RU | Realizarea formarii profesori | profesori | responsabi | posibile anual | 25% din
profesionale a cadrelor indrumati | lul cu taxe numérul
didactice formarea cadrelor
continud didactice
identificate
cu nevoi de
formare
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| Ob.S.
1.5.

RU | Analiza rezultatelor profesori | raportde | conducere | chestiona | anual, | nevoi
C obfinute la examenele | elevi analiza a scolii; re; septem | remediale
de Bacalaureat si périnti diriginti; | rezultate brie | identificate
Evaluare Nationala profesori | examene
discipline | nationale
de examen
RU | Stabilirea planului elevi programul | conducere | analiza anual, | planul
C | activitatilor remediale | profesori | de a scolii; rezultatel | septem | activitatilor
si de consiliere si activitafi or brie | remediale si
orientare profesionald de
consigliere
si orientare
C | Desfasurarea elevi rezultate profesori | mijloace | anual, | procentul de
activitdtilor remediale scolare discipline | didactice | septem | crestere a
si de consiliere si imbunatdti | de examen brie- | ratei de
orientare profesionald te iunie | promovabili
tate a
examenelor
C | Monitorizarea elevi reglarea conducere | fise de anual, | numarul de
activititilor remediale | profesori | activitdfii | a scolii monitori | septem | activitati
si de consiliere si diriginti zare brie - | monitorizat
orientare profesionala membri iunie | €
CEAC

O.8. 2 Intensificarea si diversificarea participdrii elevilor si cadrelor didactice ale scolii la viata cultural-
artisticd a comunitdtii, prin sustinerea a minimum 7 evenimente artistice/an scolar, in perioada 2022-2026,
valorificdnd potentialul specific al unui liceu vocational de arte;

~b.S. | D.E. | Activitati Gr.T. | Rezultate Responsa | Resurse TTerm Indicatori
bili en
Ob.S. | RU/ | Dezbaterea in cadrul | profesori | agrearea coordonat | propuner | anual, | numérul de
2.1 C CP privind activitatile activitatilor | ori 1/ octom | activitati
extragcolare extrascolare | catedre; recoman | brie propuse si
diriginti déri, agreate
chestiona
re
RU/ | Dezbateri In cadrul elevi agrearea consilier | propuner | anual, | numérul de
C CE privind activitatile activitdtilor | educativ, | i/ octom | activitati
extragcolare extragcolare | presedinte | recoman | brie propuse si
CE dari,ches agreate
tionare
RU/ | Stabilirea graficului profesori | elaborarea | consilier graficul | anual, | numaérul
C anual de activitati elevi graficului educativ, |de octom | final de
extragcolare semestrial presedinte | activitdti | brie activitati
CE si agreate
descriere
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a
acestora

F- Realizarea planificarii | profesori | intocmirea | conducere | fonduri valoarea

BM | bugetare elevi si aprobarea | a scolii extrabug aprobati

bugetului etare si
| bugetare
Ob.S. |RU | Initiereaa 7 scoala si | desfasurarea | conducere | spatiul anual, | derularea
2.2. evenimente artistice in | comunita | evenimente | a scolii; deruldrii | octom | activitatilor
scoald si comunitate tea locald | lor artistice | responsabi | evenime | brie- | propuse
(in medie un 1 activitate | ntului,art | iunie
eveniment/luna) isti,orga-
' nizatori,a
sistenta
, tehnici
F- Elaborarea responsa | intocmirea | conducere | fonduri | anual, | valoarea
| BM | planificérii bugetare bil si aprobarea | a extrabug | decem | aprobatd
activitate | bugetului scolii;resp | etaresi | brie
onsabil bugetare
activit.

RC | Promovarea comunita | promovarea | responsabi | afise,info | anual, | identificarea
evenimentelor in tea locala | evenimente | I mass- gra- octom | grupurilor
mass-media lor prin media fice,bulet | brie- | tintd,utilizar

diferite ine iunie | ea unui mix
metode de informati de mijl. de
marketing ve, promovare
marketin potrivit
g social evenim.
media si
anunturi

| video

RU | Sustinerea comunita | desfasurarea | conducere | spatiul anual, | reusita
evenimentelor artistice | tea locali | evenimente- | a scolii; deruld-rii | octom | evenim. si
aprobate lor propuse | consilier evenime | brie - | participarea

educativ n- iunie | unui nr.
tului,artis ridicat de
ti, persoane
organizat
ori,
asistenta
] teh.
Ob.S. | RU | Stabilirea profesori | dezbaterea | consilier | program | anual, | minimum 4
2.3. programului de elevi si agrearea | educativ ele octom | evenimente
evenimente la care vor programului artistice | brie- | agreate
participa elevii pro- iunie
movate
de au-
toritati/e
ntitati
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RU | Indrumarea profesori | sustinere coordonat | materie | anual, | participarea
suplimentard a elevi atelierelor | ori prima, octom | a min.20 de
elevilor pentru de realizare | activitafi | spatiude |brie- | elevi,
realizarea de produse a produselor lucru iunie | insusi-rea
artistice informa-

tiilor
transmise

RC | Promovarea si profesori | participarea | cadre produse, | anual, | comercializ
comercializarea elevi la didactice | spatiude |inaint | area unui
produselor artistice in eveniment | implicate | comercia | e sila | numér sem-
cadrul evenimentelor cu produse liza data nificativ de

de Tnaltd re, eveni | produse
calitate materiale | mentu
de lui
promova
re
Ob.S. | RU | Dezbatere in vederea | profesori | discutii consilier | propuner | anual, | propuneri
24. organizarii Zilelor elevi interactive | educativ, |1/ noiem | pentru
Liceului de Arte in vederea | presedinte | recoman | brie realizarea
”Sigismund Toduta” fructificarii | CE déri, calendarului
evenimentul | coordonat | chestiona
ui prezentat | ori re
catedre;
diriginti

RU | Realizarea profesori | elaborarea | consilier calendar | anual, | calendarul

C calendarului calendarului | educativ, | ulde noiem | realizat
evenimentului si presedinte | activitdfi | brie

activititilor | CE si
descriere
a
| acestora
F- Elaborarea planificarii | profesori |intocmirea | conducere | fonduri | anual, | valoarea
BM | bugetare si aprobarea | a scolii extrabug | decem | aprobatd
bugetului etare si brie
bugetare

RC | Promovarea responsa | promovarea | responsabi | afise, anual | identificarea
evenimentelor in bil relatia | evenimente | I mass- infografi | aprilie | grupurilor
mass-media cupresa | lor prin media ce, -mai | tinté,

si diferite buletine utilizarea
comunita | metode de informati unui mix de
tea marketing ve, mijloace de
locala marketin promovare
g social a
media si evenimentul
anunturi ui
video
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RU | Sustinerea Elevi, desfasurarea | conducere | Piafa anual, | reusita
festivalului ”Caravana | profesori | festivalului | a scolii; Unirii, aprilie | evenimentul
artelor” , consilier | organizat | - mai | uisi

comunita educativ ori, participarea
tea locala persoane unui numar
implicate ridicat de
, materie persoane
J primé
0b.S. |RU | Intalniri si dezbateri colabora | agrearea conducere | relatia de | anual, | intalniri cu
2.5. RC | privind realizarea unor | tori termenilor | a colaborar | septe | reprezentant
parteneriate de si scolii,cola | e, mbrie |iia
colaborare cu conditiilor | bo termeni | - minimum 4
autorititile publice pentru ratori si octom | autorititi
/institutiile locale inche-ierea conditii | brie publice
parte- utilizate
_ neriatelor anterior

RU | Elaborarea si scoalasi |incheierea | conducere | parteneri |anual, | incheierea a

RC | incheierea colaborat | parteneriatu | a atul de septe | minimum 4
parteneriatelor orii -lui; vocatia | scolii,cola | colaborar | mbrie | parteneriate

‘ deaderula | bo e -
f proiectele ratori noiem
| propuse brie

RU | Implementarea scoala, derularea conducere | spatiul anual, | implementa

RC | parteneriatelor colaborat | proiectelor |a derularii | septe | rea a minim

orii,com | de scolii,cola | evenim., | mbrie | 3 proiecte in
uni parteneriat | bo artisti, - iunie | baza
tatea ratorii organizat parteneriatel
| locala ori, or incheiate
materiale
mass-
media

0.S. 3 Capacitarea, in perioada 2022-2026, a unui numir de 8 cadre didactice de a se aldtura echipei deja
existente cu competente in domeniul redactirii, implementdrii, monitorizdrii si evaludrii proiectelor finantate
prin diferite programe, inclusiv internationale;

Ob.S. | D.F. Activitati Gr.T. Rezultate | Responsa | Resurse Termer Indicatori
bili
Ob.S. |RU | Informarea, in cadrul | profesori | cadre conducere | Prezentar | anual-| numarul de
3.1. Consiliului profesoral didactice a scolii e Septemb cadrelor
si in cadrul intdlnirilor informate coordonat | PowerPo ie | didactice
informale ale or int informate
profesorilor, a tuturor educativ

cadrelor didactice
despre proiectele gi
programele existente
in scoala
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RU | Realizarea procedurii | comisia | realizarea comisia de | formular |octombi procedura

de selectie de procedurii | proiecte e tipizate | e 2022, de selectie
proiecte revizuit realizata
si anual
program
e

RU | Prezentarea procedurii | profesori | proces conducere | procedur | anual, | numérul de

de selectie verbal a scolii; a octombi persoane
coordonat e | informate
or
| proiecte;

RU | Depunerea profesori | cadre comisia de | dosare anual, | numaérul de
candidaturilor pentru didactice proiecte inregistra |noiembr dosare
anul scolar in curs interesate te e | depuse

Ob.S. | RU | Constituirea comisiei | profesori | comisia comisia de | profesori | anual, | decizia de
3.2 de selectie a constituitd | proiecte noiem | numire a
candidaturilor brie | comisiei de
selectie

RU | Selectarea candidatilor | profesori | lista comisia de | proces anual, | decizia de
conform procedurii comisia | candidatilor | selectie verbal; noiem | numire a
stabilite de admisi criteriile | brie | candidatilor

selectie de admisi in
selectie comisia de
l' proiecte

RU | Distribuirea membri | responsabili | coordonat | proces anual, | fisele
responsabilitdtilor in | comisiei | tati or de verbal noiem | postului
cadrul proiectelor de distribuite | proiecte brie | membrilor
aflate in derulare proiecte | comisiei de

proiecte si
, | programe
0b.S. |RU | Stabilirea graficului membri | Intélniri coordonat | procese | trimes | numarul de
3.3. de intalniri ale echipei | comisiei | trimestriale | or proiecte | verbale trial, | intalniri
de proiecte de ale echipei | si in | realizate
proiecte | de proiecte | programe fiecar
' ean
scolar

RU | Realizarea profesori | proiectele conducere | analiza anual, | numérul de

F- managementului si elevi implementat | a scolii; rezultatel | noiem | proiecte

BM | gestionarea e serviciul or brie - | implementat
implementarii contabilita | rapoarte | tunie |e
proiectelor aflate in te; finale ale
derulare membrii proiectel

comisiei or
de
proiecte
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RU | Informarea Consiliului | profesori | process | comisia de | prezentdr | anual, | numirul de \
RC | profesoral si al elevi verbal proiecte 1 mai- | persoane
elevilor asupra parinti PowerPo | iunie | informate
stadiului de derulare a int
proiectelor mijloace
didactice
expozitii

0.5.4 Atragerea si mentinerea in scoald a elevilor cu aptitudini artistice, prin mediatizarea lunard, in mediul
online, a realizdrilor elevilor si profesorilor scolii, precum si a ofertei scolare, in perioada 2022-2026;

Ob.S. | D.F. Activititi Gr.T. Rezultate Responsa | Resurse Terme| Indicatori
. bili
~b.S. | RU | Identificarea unor comunita | bazd de date | conducere | relatia de | anual{ numarul de
4.1. RC | canale mass-media cu | tea locala a scolii colaborar |septem| canale
audientd crescuta; coordonat | e rie | mass-media
or anterioar identificate
educativ i
RU | Incheierea de mass- intalniri conducere | formular | anual, numarul de
parteneriate cu canale | media realizate; a scolii; e tipizate |septem| parteneriate
mass-media locala calendarul coordonat rie - | incheiate
evenimente or relatia octoml;
lor Ccu presa; ie
RU | Invitarea reciprocd la | reprezent | invitatii conducere | evenime | anual, numirul de
minim un eveniment/o | anti realizate a scolii; nte " loctomb emisiuni
emisiune TV pe an mass- coordonat | culturale (ie- iuni realizate
scolar media; or relatia
profesori Cu presa;
>
elevi _
Ob.S. |RU | Incheierea de mass- intalniri conducere | relatia de | anua | numarul de
4.2, parteneriate cu media realizate; a scolii; colaborar | 1, | parteneriate
publicatii online locala; coordonat |e sept | incheiate
comunita orrelatia | anterioar | emb
tea locala cu presa a; rie -
noie
mbri
€
RU | Promovarea, in mediul | reprezent | invitatii coordonat | evenime | anua | cel putin 3
online, a rezultatelor | anti realizate orrelatia | nte 1, | articole
obtinute de elevii si mass- cupresa; | culturale | octo | publicate
profesorii participanti | media; mbri
la proiectele scolare si | profesori e-
extrascolare aflate in | ; unie
derulare elevi B
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"Ob.S.

Prezentér

Informarea elevilor, CSE procese conducere anua | numérul de
4.3. parintilor si a périnti verbale ale a scolii 1 Power 1, | persoane
comunitatii locale comunita | intalnirilor comisia de | Point; sedi | informate si
despre momentul tea locald proiecte procese nte |de
aparitiilor in mass- educative | verbale cu | chestionare
media si obtinerea ale pari | aplicate
feedback-ului legat de intalniril | ntii
acestea, in vederea or; pe
cresterii interesului chestiona | clasa
fatd de scoald; re /sco
aplicate ala
sept
! emb
| rie -
unie
Ob.S. | RU | Crearea unui album comunita | cresterea profesor internet | Ann | album
44. digital, pe website-ul | tea locald | vizibilitatii PCI fotografii | ual | digital pe
scolii, cuprinzénd elevi activitatii Informatic | fisiere octo | website-ul
aparitiile elevilor si profesori | scolii ian audio- mbri | scolii
profesorilor scolii in parinti coordonat | video e-
mass-media or proiecte augu
si st
programe

Abrevieri: O.S. — obiectiv strategic, Ob.S. — obiectiv specific; DF — domeniu functional; Gr. T.

— grup {inta, F-BM — domeniul financiar si al bazei materiale; C — domeniul curricular; RU —

resurse umane; RC — relatii comunitare.

Modalitati de evaluare a obiectivelor atinse: chestionare de satisfactie aplicate elevilor,

personalului scolii, parintilor; participantilor la evenimente, rapoarte anuale si analiza acestora;

analizi comparativa a activitétilor desfasurate in ultimii 5 ani raportate la activitdtile derulate in

baza obiectivelor propuse, din perspectiva gradului de implicare a profesorilor si elevilor,

participarea autorititilor locale si a institutiilor relevante, mijloacelor de promovare mass-media,

vizibilitatea scolii in mediul online, impactul aparitiilor la evenimentele culturale ale comunitétii.
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Fundamentare

. Legea educatiei nationale nr. 1/10.01.2011 cu modificarile si completérile ulterioare;

. Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de Invafdmént preuniversitar,
aprobat prin Ordinul M.E. nr. 4183/ 04.07. 2022;

° Ordinul M.E.C.T.S nr. 5569/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind
organizarea si functionarea invitdmantului preuniversitar de arta;

. O.M.E. nr. 3505/31.03.2022 privind structura anului gcolar 2022 - 2023;

. Legea nr. 53/ 24 ianuarie 2003- Codul muncii cu modificérile si completérile ulterioare;
. O.M.E. 3189/ 27.01.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluarea
anuali a activititii personalului didactic si didactic auxiliar din invatdméantul preuniversitar.

aprobati prin O.M.E.C.T.S. nr. 6143/01. 11. 2011;

. Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 2005
privind asigurarea caliti{ii educatiei;

. Ordinul nr. 5561/2011 privind aprobarea Metodologia formarii continue a cadrelor
didactice din invatdmantul preuniversitar, cu modificérile si completérile ulterioare;

o OMEN nr. 4433/29.08.2014, privind Metodologia de organizare si desfdsurare a
examenelui de certificare a calificdrii absolventilor invatadmantului liceal, filiera vocationald, cu
modificarile si completérile ulterioare

. HG 993/18.11.2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditirii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

. HG nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in
invitimantul preuniversitar;

. O.M.Ed.C. nr. 5021/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continuérii studiilor
dupa finalizarea invatamantului obligatoriu

. Regulamentul privind actele de studii si documentele scolare in invatdmantul
preuniversitar aprobat prin Ordinul M.E.N.C.S nr. 3.844 din 24 mai 2016, cu modificarile gi
completarile ulterioare

o Ordinul ML.E.C. nr. 4.343 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a prevederilor art. 7 alin. (1°1), art. 561 si ale pct. 61 din anexa la Legea educatiei
nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologica — bullying;

e Raport privind starea invatimantului preuniversitar din Roménia 2020-2021, conform seitu-

lui M.E. www.edu.ro/rapoarte-publice-periodice;
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Raportului privind starea invatiméntului in judeful Hunedoara in anul scolar 2021-

2022 conform seitu-lui http://nou.siphd.ro ;

Raportul privind starea si calitatea invagamantului la nivelul Liceului de Arte ,,Sigismund

Todutd” Deva 1n anul scolar 2021-2022;

Ordinul M.E.C.1. nr. 5132/ 10. 09. 2009, privind activitatile specifice functiei de diriginte;

=2

Ordinul nr. 5248/31.08.2011 privind aplicarea programului “A doua sansa”, cu modificérile

si cmpletérile ulterioare;



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I1 EXTERN AL UNITATII SCOLARE

1. Contextul social, economic si politic - in septembrie 2022

1.1 Localizarea geograficd a scolii:

Sediul principal:, Strada C. Porumbescu, nr. 4, judetul Hunedoara, tel. 0354 805 697, e-mail:
office@artedeva.ro, website: www.artedeva.ro;

Sedii secundare: Deva , str. Horea, nr. 2, tel. 0354 409 957;

Deva, str. Titu Maiorescu, nr. 30

1.2 Istoricul scolii:

SCURT ISTORIC

Ministerul Invifiméntului infiinteaza in anul 1958 ,.Scoala de Muzica de 7 ani” cu
sectie de Arte Plastice. Elevii (muzica: clasele I- VIII; plasticd: clasele V-VIII) proveneau din
scolile generale ale orasului. Trecerea la invatamantul obligatoriu de 8 ani duce la schimbarea
denumirii in ,,Scoala de Muzica de 8 ani, cu sectie de arte plastice™.

Numirul crescind de elevi permite infiintarea in 1969 a primei clase din ciclul liceal, o
clasd mixta de muzici si arte plastice, marcand astfel schimbarea denumirii in ,,Liceul de Muzica
si Arte Plastice” (1969-1979).

Desfiintirii liceului (in 1979, impreuna cu 36 de licee, din lipsa fondurilor pentru
invatamantul artistic) i urmeazi mutarea intr-un alt local, nou, pe str. C. Porumbescu
schimbéndu-se si numele in ,,Scoala generala nr. 8%, iar dupa 4 ani, in “Scoala Generald nr. 8 cu
Program Suplimentar de Muzici si Arte Plastice”.

Reinfiintarea ,,Liceului de Muzici si Arte Plastice” in 1990 este urmata de: infiinfarea
claselor primare de arte plastice (1990). In 1994 incep lucrarile la noua cladire, din pacate,
nefinalizatd pana in prezent.

In 1997 liceului i este acordat numele primului doctor in muzicologie din Romania,

muzicianul SIGISMUND TODUTA (1908-1991).

MUNCA PERFORMANTA RECUNOSCUTA PE PLAN NATIONAL SI
INTERNATIONAL

Parteneriate scolare internationale cu Serbia (Pancevo 1998 — 2000), Italia (Genova
1999 — 2007), Germania (Hmenau 2000 — 2017), Franta (Belfort 2007 — 2008), China (2010-
2017);



Expozitii si recitaluri instrumentale in Europa: Italia, Franta, Ungaria, Elvetia, Serbia,
Gemania

Prezenta frecventi a elevilor sectiei de muzicd pe scenele europene in concursuri sau
festivaluri (Italia, Franta, Germania, Elvetia, Austria, Ungaria, Serbia, Turcia, Grecia) si a
elevilor sectiei de arte plastice, prin lucréri trimise postal, la concursuri organizate in Europa,
America, Asia (premii I obtinute de cétre trei eleve in Japonia, in 2012 si 2015, dintre care o
elevd a fost premiatd de citre imparatul Japoniei, celelalte doud premii I fiind obfinute in urma

evaludrii a peste 21 000 de lucrdri).

Foto 1 - ”Galeria din Deal” — galeria de artd a liceului

/' in 2002, Liceul de Arte

- »Sigismund Toduta” Deva a fost
. . i ._- w' e & - -E singura  scoald din  Roménia
participanta la Intlnirea a 10 000 de
tineri din Comunitatea Europeana, pe

Stade de France din Paris, organizati

sub inaltul patronaj al Parlamentului
European si al Presedintelui Frantei, iar in 2003, elevi ai Liceului de Arte ,,Sigismund Toduta”
Deva au fost singurii participan{i din Romania, invitati in salile Parlamentului European de la
Strasbourg, pentru intocmirea Primei Carte a tinerilor cetdfeni ai Europei,

fn paralel cu activitatile amintite, liceul gizduieste in repetate randuri fazele finale ale
Olimpiadei de interpretare instrumentald pentru clasele III -VIII si de doud ori (27 aprilie -2 mai
2002 si 28 aprilie-2 mai 2017) Olimpiada Nationald de Arte Vizuale
si Istoria Artei.

Din anul 2009, in urma comasérii cu Scoala Generald
,,Lucian Blaga”, si din 2012, in urma preludrii unor spatii scolare de
la fostul Liceu ,,Traian”, activitatea scolii se desfisoard in patru
locatii. Specificul scolii este vocational (muzicd, arte plastice,
arhitecturd), insa existd si clase primare si gimnaziale de culturd

generala.

Foto 2-Cvartetul Cuore”



Anul scolar 2014-2015 a adus oportunitatea proiectului de mobilitate “Designeri si
graficieni in industria de publicitate”, in cadrul Programului Erasmus+, astfel 25 de elevi au
participat la stagii de practica in Spania si Portugalia.

Activitatea scolard si extragcolard a elevilor coordonati de
cadrele didactice este ilustratd in revista ,,Ramuri” a liceului, o revistd de cultura artistica si

beletristici care reflecta specificul liceului.

In ultimii ani promovabilitatea absolventilor Liceului de Arte

'S 3 -
o & “Sigismund Todutd” la examenul de Bacalaureat a fost peste media
i judeteand si nationald. Ulterior acestia au fost admisi in Invatamantul
b, 7 Superior din Romaénia, in tarile membre ale UE si S.U.A , la specializiri

de profil si nu numai.

CONTRIBUTIA LA ACTIUNILE CULTURALE ALE COMUNITATII LOCALE

Elevii si profesorii liceului nostru participa activ la toate manifestérile culturale care au
loc in Deva si in judet prin concertele de muzicé corald , prin solistii vocali si instrumentali, prin

spectacolele folclorice si prin expozitiile cu lucrérile de artd realizate de ei.

Demne de mentionat sunt
orchestrele formate din elevi si
profesori ai liceului nostru: Corul
“Arlechino”, Corul “Lira ”, Corul
“Orfen”, Ansamblul de muzica
populard “Romaénasul”, Cvartetul

“Cuore”, Cvartetul ‘“Maggiore”,

”Formatia de muzicad usoard ,,Play It
Foto 3-Corul "Lira”

Band”, orchestra camerald “Armonia”. De o
deosebitd apreciere se bucurd si maiestria
interpretativd a solistilor instrumentali la
pian, vioard, instrumente de suflat, precum si

a solistilor vocali de muzica clasicd, usoara



Expozitiile de artd organizate cu diferite ocazii la galeria liceului — Galeria “Din Deal”,
Centrul cultural ,,DRAGAN MUNTEAN” si Galeriile de Arta ,,FORMA”, au atras constant

admiratia si aprecierile vizitatorilor si specialistilor.

Foto 5- Corul "Arlechino”

Foto 6 -Ansamblul “Roménasul” Foto 7- Formatia "PLAY iT Band"
RESURSE

Liceul ,,Sigismund Toduta“ dispune de o dotare corespunzitoare din punct de vedere
material, care consti in: sili de clasd cu mobiler modern, instrumente muzicale diverse ca: piane,
pianine, viori, chitéri, instrumente de suflat, darsi ateliere standard pentru desfdsurarea
activitatilor specifice artelor plastice, dotate cu mobilier specific, precumsi cabinete de
informatica unde se desfiisoara predarea mai multor discipline. Fiecare sala de clasi dispune de
laptop cu conexiune la internet, tabld magnetica, videoproiector sau TV LCD conectat la internet.
In cladirea liceului este amenajati o sali de studiu pentru 30 de persoane, dotatd cu tabld
inteligent, carti de specialitate, laptopuri si cu o zond de relaxare. Toti elevii de liceu beneficiaza

de dulapuri metalice individuale montate pe holurile scolii.

8



Foto 8-Elevi i profesor in atelier de specialitate
Dispunem de mai multe cladiri in municipiul Deva in care fsi desfisoard activitatea
educativi toti cei peste 1000 elevi din ciclurile de invatimant prescolar, pimar, gimnazial si
liceal, asigurand astfel continuitatea in pregitire de la gradinit pand la absolvirea liceului.
Incepand cu anul scolar 2016 — 2017 dispunem de cantind, renovati complet in vara anului 2020.
Liceul este incadrat cu un numir de 126 cadre didactice din care 47 de profesori avind

specialitatea muzicd si 17 profesori care predau discipline din cadrul artelor vizuale.

Cu ocazia aniversirii a 60 de ani de educatie vocational-artisticdi hunedoreans,
conducerea institutiei inaugureaza, intr-un cadru festiv, in anul scolar 2018-2019, noua sald de
concerte a Liceului de Artd “Sigismund Todutd” din Deva. Intitulatd “Excelsius”, ca insemn §i
simbol al grandorii muzicale, aceastd noud sald incapatoare (140 locuri) oferd un spatiu de

auditie specific si, mai ales, necesar artelor muzicale.




De la infiintare pani in prezent scoala a fost coordonatd de urmatorii directori: Aurel
Doroga (1958-1975), Tiberiu Bardan (1975-1990), Simion Molnar (1990-1995, 1996-1998),
Nicolae Icobescu (1995-1996), Ana Fodor (1998-2007), Gheorghe Mihut (2007-2017), Alina
Maria Sirbu (2017 — prezent).

2. Resurse umane

2.1 Elevi

a) Repartizarea pe cicluri scolare, profiluri si clase
1. | Nr. total de elevi inmatriculati 1022
2. | Nr. prescolari / elevi baieti inmatriculati 429
3. | Nr. prescolari / elevi fete inmatriculati 593
4. | Nr.grupe / nr. de prescolari 6/131
5. | Nr. clase / nr. de elevi clasa pregétitoare 3/62
6. | Nr. clase / nr. de elevi clasa I 3/63
7. | Nr. clase / nr. de elevi clasa 11 3/71
8. | Nr. clase / nr. de elevi clasa III 3/73
9. | Nr. clase / nr. de elevi clasa IV 3/61
10. | Nr. clase / nr. de elevi clasa V 2/42
11. | Nr. clase / nr. de elevi clasa VI 3/65
12. | Nr. clase / nr. de elevi clasa VII 3/62
13. | Nr. clase / nr. de elevi clasa VIII 3/62
14. | Nr. clase / nr. de elevi clasa IX 3/74
15. | Nr. clase / nr. de elevi clasa X 3/74
16. | Nr. clase / nr. de elevi clasa XI 3/90
17. | Nr. clase / nr. de elevi clasa XII 13/90

b) Mediul din care provin elevii:
e 912 elevi/prescolari din mediul urban, 89,24%

e 110 elevi/prescolari din mediul rural, 10,76%

¢) Situatia la invitituri si rezultate la examenele finale si concursurile gcolare:

| 1. | Rata absolvire in La sf.cls. aIV-a La sf.cls. a VIII-a La sf.cls. a X1II-a
anul scolar precedent
(%) 94,94% 100% 100%
2. | Rata promovabilitate | cls. P- 1V cls. V- VIII cls. IX — XII
in anul scolar
precedent (%) 97,69% 97,71% 100%
3. | Rata de abandonin | cls.P-1V cls. V- VIII cls. IX - XII
anul scolar precedent
(%) 2,31% 2,29% 0%
4. | Rata de inscrierein | Lasf.cls. alV-a La sf.cls. a VIII-a La sf.cls. a XIlI-a
ciclul superior (%)
100% | 100% 70,5%
5. | Rata riminerii in Prescolar | Primar Gimnazial
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scoald dupi

| absolvirea unui ciclu 46,55% 46,67% 47,14%
de invitimint (%) :
Rata de promovare a | media scolii media judeteand media nationala
examenului de
| Bacalaureat 73,8% 75,2% 86,90%
7. | Rata de promovare a | media scolii media judeteand media nationala
examenului de
Evaluare Nationali 81,5% 82,3% 84,29%

Premii si mentiuni
obtinute la nivl

Perioada de
pandemie fard

Perioadi de
pandemie fara

Perioadd de pandemie
fara concursuri

judetean national si | concursuri concursuri
international
Disciplina Media Evaluare Evaluare Evaluare Evaluare Evaluare
Nationala Nationala Nationala Nationali Nationala
| 2018 2019 2020 2021 2022

Examen Medie 83,78% 77,46% 73,00% 75,00% 84,29%

Evaluare Liceul de

Nationala | Arte :
Medie 74,87% 74,20% 75,60% 75,42% 81,50%
judeteana .
Medie 73,5% 73,12% 76,20% 76,80% 82,30%
nationala

Disciplina Media | Bacalaureat | Bacalaureat | Bacalaureat | Bacalaureat | Bacalaureat
2018 | 2019 _ 2020 2021 2022

Examen Medie 75,28% 88,09% ' 86,73% 88,23% 83,70%

Bacalaureat | Liceul de
Arte
Medie | 66,85% 66,17% 70,70% 72,10% 76,80%
judeteand
Medie 67,65% 67,20% 62,90% 63,50% 73,30%
nationala

2.2 Personalul didactic si nedidactic

a) Personal didactic: 126

din care:

- debutanti: 11

- grad definitiv: 22
- gradulul II: 19

- gradul I: 69

- fara studii de specialitate: 5
- doctorat: 4
- profesori metodisti: 9

- profesori cu gradatie de merit: 11

b) Personal didactic auxiliar: 10
c) Personal nedidactic: 27
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2.3. Organigrama

ORGANIGRAMA LICEULUIDE ARTE "SIGISMUND TODUJA” DEVA

@

[

ISTHUNEDOARA |

Liceul de Arte ,Sigismund Todutd” Deva

CONSILIUL PROFESORAL  f—
¥ / l

DIRECTOR ADJUNCT

:
COMISIT CU CARACTER PERMANENT.

Personal diactic auxiliar

asigurarea calitigii
situatii de urgenfl
Comisia de cemtrol
managerial intern
sipromovarea
interculturalit¥ i
Comisia pentru mentorat
cariera didactici

Comisia pentru curriculum
Comigia pentru evaluarea si
Comisia de SSM, PSI si
combaterea violeniei, a
fapielorde coruptie sia
discriminirid in mediul prolar
didactic 5 formare in

Comisia peniru prevenirea si

3. Resurse materiale si financiare

3.1 Baza materiali a scolii

- 44 s3li de clase 1n 4 corpuri de cladiri;
- 2 sili de sport;

- 2 laboratoare;

- 18 cabinete de specialitate;

- 13 ateliere de specialitate;

- 4 cabinete de informatica;

- 3 cabinete de consiliere;

!

DIRECTOR
———3 Sexviciul

|

Secretar gef
v

Secretar

~  Bibliotecar
[ .
/ Corepatitor
\ IModal

Inginer de sistem

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

<+ Serviciul financhir contahll <+ Servikiul sdministrativ

|

Administrator financiar

Administrator patrimoniu

I / /
Contbil /

%

Munciton

Sofer

|\
\

-

Bugiitur

Y4
!

Personal nedidactic

- 2 sili de biblioteca, cu 31009 volume, dintre care 80% sunt in stare buna si foarte buni;

- 3 terenuri de sport
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- 1 sald de servit masa;

- 1 bucétirie;

- 2 spatii pentru depozitarea materialului didactic;
- 2 sali festive;

- 1 galerie de arta

3.2. Finantarea scolii
Scoala este finanfatd de la bugetul de stat, bugetul local, din venituri proprii, sponsorizari si

donatii, precum si contributii benevole al membrilor comitetelor de périnti.

3.3. Relatia cu comunitatea locali

Scoala functioneaza intr-un context social imediat, intr-o comunitate locald §i zonald, care
furnizeazi elevii, dar care are un set de asteptari cérora institutia scolard trebuie si le rdspunda.
Realizarea unei activititi educative scolare si extrascolare de calitate necesitd o strinsa
colaborare cu comunitatea locald. Parteneriatul este o solutie benefica pentru ambele pérti, pe de
o parte, prin alocarea si folosirea resurselor locale in sprijinul activititii educative, pe de alta
parte, prin prezenta copiilor si a cadrelor didactice la evenimentele organizate in comunitatea
locala, astfel ci scoala a incheiat si reinnoieste an de an parteneriatele scolare cu diferite institutii
la nivel local: Primiria Deva, Consiliul Judetean Hunedoara, Biblioteca Judeteand “Ovid
Densusianu”, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane, Centrul Cultural “Drigan Muntean”, Polifia
Judeteana Hunedoara, Episcopia Devei si Hunedoarei etc.

Educatia, ca actiune sociala organizati, se desfasoara intr-un cadru constituit pe baza unor valori
perene si cu participarea tuturor factorilor educationali: familia, gcoala, institutii culturale, mass-

media, structuri asociative, care contribuie impreund la formarea copiilor si tinerilor.

4. Analiza PE.S.T.

Factori politici:

» descentralizarea structurilor de decizie

> distributia puterii intre partidele politice la nivelul local

> existenta la nivel local a unor consilieri cadre didactice

> existenta in Consiliul de Administratie al scolii a unui reprezentant al primarului gi 3

reprezentanti ai Consiliului local

» politica de coeziune §i integrare europeand
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44

Factori economici:
> potentialul economic al zonei este favorizat de existenta resurselor naturale, turistice,

umane Si de cdile de comunicatie (autostrada, cale feratd in curs de modernizare)

» Complexul Energetic Hunedoara, cel mai mare agent economic din judet, se afld in
insolventa
» dezvoltare preponderent comerciald, iar ramurile industriale produc bunuri cu valoare

addugatd micd, fiind bazate pe forta de munca ieftind, ceea ce nu asigurd stabilitate pe termen

lung

> insuficienta resurselor financiare alocate Invafamantului

> nivelul slab al venitului localnicilor (sub media nationala Si a judetelor vecine)

> agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale gcolii

> lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incit sponsorizarile

pentru scoald sd fie mai facile

> politica de finantare pe baza de proiecte si programe a UE

Factori sociali:

> somaj mediu cu tendinta de scadere
> nivel de trai mediu
> in circumscriptia Scolara existd multe familii cu dificultati de incluziune sociala, fard loc

de munci, a ciror existenti se bazeaza pe ajutoarele sociale

plecarea parintilor la muncé in striinétate

multi copii lisati in grija rudelor sau vecinilor datoritd migrarii fortei de munca in alte tari
influenta nu intotdeauna pozitiva a mass-mediei

educatia nu este vizutd ca un mijloc de promovare sociald si economici

asistenta sociald precard

vV V.V V V V

oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltarii locale favorizatd
de constructia autostrazii Sibiu - Néadlac
> reducerea populatiei gcolare

Factori tehnologici:

> populatia Si institutiile au acces la tehnologie Si servicii de comunicatie
» toate primdriile Si Scolile cu personalitate juridica din judet au acces la internet
> in mediul urban existd servicii de comunicatie fixe Si mobile oferite de 5 operatori

nationali Si alti operatori locali
> calitatea semnalului la telefonia mobila este foarte bund in mediul urban Si aproape peste
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tot in mediul rural
> internetul mobil 5G este prezent in localititile mari ale judetului Si este in continui

extindere, iar acoperirea 4G este foarte bund

> pretul serviciilor de telecomunicatie Si internet pentru populatie este foarte accesibil
> patrunderea tehnologiei moderne intdmpina dificultafi financiar
5. Analiza SWOT

Puncte tari:

. existenta platformei Google Classroom pe domeniul artedeva.net pentru sustinerea orelor
online
. dispozitive electronice si conexiune la Internet pentru sustinerea orelor online pentru 100%
dintre silile de clasa
dotarea scolii intr-un grad de 90% cu echipamente IT pentru desfigurarea activitétii
online, prin bugetul scolii si prin derularea proiectului ROSE
montarea de centrale termice proprii in toate cladirile Liceului de Arte;
rata de absolvire a ciclurilor de invatadmant: 94,94% primar, 100% gimnazial, 100% liceal
(an scolar 2020 / 2021);
rata de promovabilitate: 97,69% primar, 97,71% gimnazial, 100% liceal (an scolar 2020 /
2021);
incadrare cu personal didactic calificat - 94%;
55% dintre cadrele didactice au gradul I;
95% dintre cadrele didactice sunt multumite si foarte mulfumite de scoald, in general;
pirintii au un nivel de satisfactie ridicat fata de scoald, fiind multumiti si foarte
multumiti;
rezultate numeroase la olimpiade si concursuri scolare, inclusiv la nivel national si
international, pentru disciplinele vocationale (pana la suspendarea acestora, datoriti pandemiei)
procent mare al elevilor cu medii generale intre 8,50 -10 — 65%,;
existenta unei echipe solide intre angajatii scolii, care colaboreazi pentru atingerea
obiectivelor propuse;
rezultate bune la examenul de Bacalaureat - 88,23%, peste media judeteana si nationald,
in anul scolar 2020-2021 (72,10% MJ; 63,50% MN); 83,70%, peste media judefeand si
nationald, in anul scolar 2021-2022 (76,80% MJ; 73,30% MN);,
concurenta mare la admiterea in clasa a IX-a, ceea ce ridica nivelul de pornire al

pregatirii in domeniul vocational artistic;
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obtinerea atestatelor profesionala in procent de 100% dintre cei inscrisi;

baza materiald corespunzitoare in proportie de 90%;

un plan de scolarizare variat, o oferta largs de sectii si specializéri - pe fiecare nivel;

o culturd organizationala bine dezvoltatd, cu elemente specifice (sigld, concerte,
expozitii, festivaluri, formatii) s.a.;

activitifi extragcolare variate si atractive (pand la suspendarea acestora, datorita
pandemiei);

derularea de proiecte Erasmus +;

rata de raménere in scoald dupa absolvirea unui ciclu de invafdmant: prescolar 46,55%,
primar 46,67%, gimnazial 47,14%;

dotarea cu mobilier scolar, mobilier specific, instrumente muzicale si instrumente digitale, a

majorititii spatiilor de invatamant;

Puncte slabe:

spatiu de invatimant limitat;
rezultatele la olimpiade si concursuri scolare la disciplinele non-vocationale sunt destul de
putine;
sunt semnalate de catre parinti si elevi nemultumiri legate de modul de predare al unor
profesori;
insuficienta spatiilor scolare nu permite functionarea laboratoarelor si cabinetelor, cu
exceptia celor de informatic3, precum si lipsa spatiilor adecvate pentru sili de sport;
implicarea insuficient3 a elevilor in cadrul Consiliului Elevilor;
numirul redus de profesori interesati de implicarea in implementarea proiectelor finantate in
cadrul programelor cu finantare national3, europeand sau internationala;
rata de rdmanere In scoald dupd absolvirea unui ciclul de invatdmant;

rezultate nesatisfacitoare la examenul de Evaluare Nationald — 75%, sub media judeteana si

nationald in anul scolar 2020-2021si putin peste medie in anul scolar 2021-2022 — 84,29%,;
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Oportunititi:

. pozitia centrald a scolii in oras si a Devei in judet face scoala accesibild pentru elevi din tot
judetul;

. interesul crescut al primdariei si consiliului local pentru finalizarea cladirii aflatd in
constructie, ceea ar rezolva problema spatiilor scolare

. relatii de parteneriat cu scoli din strdinatate;

. existenta unui plan de dezvoltare europeana a scolii, prin obtinerea Acreditarii Erasmus+ in
anul scolar 2020-2021 pentru perioada 2021-2027,

. existenta in scoald a unui plotter performant, ceea ce vine in sprijinul imbunatatirii
promovarii imaginii gcolii In comunitate;

. cresterea promovabilitatii la examenul de Bacalaureat, prin derularea proiectului ROSE;

. tendinta actuald a périntilor de a-si orienta copiii spre activitafi artistice;

. nevoia de activitati culturale ale comunitatii, in urma situatiei sanitare create de pandemia

cu Covid;

Amenintari:

. situatia sanitara datoratd pandemiei de Covid a redus mult numérul de activititi scolare si
extragcolare;

. modificarea, in rau, a practicii de invatare in urma lungii perioade de Invétadmant online;

. interes tot mai slab al elevilor pentru studiu;

. venituri bugetare insuficiente pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii;

. situatia economicé a zonei;

. starea materiald si financiara precard a unor parinti;

. lipsa de motivare in invétare a unor elevi;

. mediile sociale defavorizate din care provin multi copii;

VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

1. VIZIUNE: Arta insufleteste mintea dind ratiune sufletului!

2. MISIUNE: De peste sase decenii mulfi dintre copiii talentafi si-au dezvoltat aptitudinile
artistice cu ajutorul nostru. Si acum i in viitor, prin stiintd si artd, pregdtim si vom pregiti elevii

pentru succes.
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OBIECTIVE SI OPTIUNI STRATEGICE

O.S. 1. Cresterea calitdtii activititii curriculare si extracurriculare prin completarea bazei
materiale a scolii cu 60 echipamente IT §i prin cresterea cu pind la 100% a gradului de utilizare
a platformelor educationale online si a mijloacelor didactice digitale, pand in anul 2026;
Argument:

fn analiza SWOT se observi ci principalii indicatori care indica nivelul de performanta a elevilor
(promovabilitatea la examenul national de bacalaureat, rezultatele la concursurile gcolare) sunt peste
media nationald sau judeteand. Totusi, in ceea ce priveste rezultatele la examenele nationale,
precum si la olimpiade si concursuri din domeniile care nu includ artele, se poate spune cé acestea
sunt sub potentialul elevilor gcolii. Chiar daca baza materiala a scolii oferd condifii de desfagurare a
orelor fati in fafi si online, este necesard completarea acesteia cu mijloace didactice moderne, de
tipul tablelor interactive, tabletelor grafice si a tabletelor scolare, indispensabile invafiméntului
online si necesare pentru cresterea performantei actului didactic, in general. Considerim ci innoirea
si completarea bazei materiale a scolii ar fi calea spre un invafimaént de calitate i, implicit, spre
rezultate scolare mai bune.

Optiuni strategice

Optiunea dezvoltare Optiunea dezvoltarea Optiunea Optiunea

curriculard resurselor materiale si dezvoltarea dezvoltarea relatiilor

financiare resurselor umane sistemice si

comunitare

CDS atractiv; Achizitia de mijloace Cursuri de formare si |Identificarea de

Activitati extracurriculare |didactice moderne; perfectionare oferite | factori interesati de

numeroase §i variate; Achizitia de instrumente  |de furnizorii sustinerea scolii;
Activititi pedagogice noi; acreditati; Buna colaborare cu
remediale; Dotarea spatiilor scolare | Mentorat pentru autoritatile locale si

Consiliere/indrumare/coacH cu aparaturd performanta;

ng;

Dezvoltarea personald a
elevilor;

Indrumare si orientare in
cariera;

Dezvoltarea de abilitéti

Dotarea elevilor si a
profesorilor cu
instrumente digitale
specifice invitimantului

online;

dezvoltarea abilitdtilor
digitale, prin sprijinul
colegilor cu
competente digitale

dezvoltate;

alte institutii;
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socio-emotionale; |

O.S. 2 Intensificarea si diversificarea participarii elevilor si cadrelor didactice ale scolii la viata
cultural-artisticd a comunitdtii, prin sustinerea a minimum 7 evenimente artistice/an scolar, in
perioada 2022-2026, valorificind potentialul specific al unui liceu vocational de arte;

Argument:

Municipiul Deva este unul dintre putinele resedinte de judet care au o viatd culturala proprie destul
de restransa. Prin potentialul oferit de buna pregatire a cadrelor didactice si elevilor Liceului de Arte
ar putea fi acoperiti o parte din acest "gol". De asemenea, credem ci, prin cresterea reputatiei scolii
in urma prezentei mult mai vizibile in comunitate, numarul elevilor cu aptitudini artistice atrasi de
scoala noastrd va creste, iar numarul celor care frecventeazi scoala in cit mai multe cicluri de
invatdmant va fi mai mare.

Optiuni strategice

Optiunea dezvoltare | Optiunea dezvoltarea | Optiunea dezvoltarea Optiunea dezvoltarea

resurselor umane

curriculari

resurselor materiale

si financiare

relatiilor sistemice si

comunitare

If)iversiﬁcarea ofertei
CDS a scolii, in
concordanti cu
interesele elevilor;
Cercuri tematice;
Ansambluri si
formatii artistice;

Coruri;

Achizitia de mijloace
didactice moderne;
Achizitia de
instrumente noi;
Dotarea atelierelor si
cabinetelor de
specialitate cu

aparaturd performanta;

Cursuri de formare si
perfectionare oferite de
furnizorii autorizati;
Dezvoltare profesionald
prin colaborare si
exemple de buna

practica;

Identificarea de factori
interesati de sustinerea scolii;
Buni colaborare cu
autoritdtile locale si alte
institutii;

Realizarea de spectacole si
expozitii in comunitate;
Organizarea de evenimente

artistice;

0.S. 3 Capacitarea, in perioada 2022-2026, a unui numdr de 8 cadre didactice de a se aldtura
echipei deja existente cu competente in domeniul redactirii, implementdrii, monitorizdrii §i
evaludrii proiectelor finantate prin diferite programe, inclusiv internationale;

Argument:

In istoricul Liceului de Arte "Sigismund Todutd" Deva sunt consemnate participari la programe si
proiecte nationale si internationale, insd prea putine in comparatie cu potentialul cantitativ si
calitativ al cadrelor didactice si elevilor. Din perspectiva obtinerii Acreditarii Erasmus+ de cétre
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Liceul de Arte ”Sigismund Toduts” Deva, considerdm ca necesara dezvoltarea i extinderea echipei
de cadre didactice, pentru scrierea si implementarea unui numér mai mare de proiecte de parteneriat
scolar european.

Optiuni strategice

B Optiunea Optiunea Optiunea dezvoltarea Optiunea dezvoltarea |
dezvoltare dezvoltarea resurselor umane relatiilor sistemice si
curriculari resurselor comunitare
materiale si |
financiare |
Iientiﬁcarea Achizitia de Cursuri de formare si ' Identificarea de factori
nevoilor mijloace didactice |perfectionare oferite de interesati de sustinerea
educationale la nivel /moderne; persoane-resursi din gcoald scolii;
de curriculum; Achizitia de sau de furizorii de cursuri; Buna colaborare cu
Activitati aparaturd de birou; |Crearea de context pentru autorititile locale i alte
extracurriculare; Gisirea de fonduri | participarea cadrelor didactice Iinstitu;ii;
]pentru cofinantarea |la proiecte cu finantare 'Buna colaborare cu
|
proiectelor; europeana; parteneri europeni din

domeniul educatiei

scolare;

0.S. 4 Atragerea si mentinerea in scoald a elevilor cu aptitudini artistice, prin mediatizarea
lunard, in mediul online, a realizdrilor elevilor si profesorilor scolii, precum si a ofertei scolare,
in perioada 2022-2026;

Argument:

In ultimii patru ani a fost dezvoltat, la nivelul unitatii de invafamént, un mecanism complex si
persuasiv de promovare a imaginii scolii, ceea ce a dus la atragerea unui numér semnificativ crescut
de elevi cu aptitudini artistice, precum si continuitatea in parcursul educativ al elevilor dintr-un
ciclu de invatimant in altul. Ludnd in considerare realitatile actuale, respectiv tendintele de
promovare in mediul online, strategia scolii este de a imbunatiti si extinde acest mecanism si in
aceasta directie.

Optiuni strategice

Optiunea dezvoltare | Optiunea dezvoltarea| Optiunea dezvoltarea Optiunea dezvoltarea
curriculara resurselor materiale resurselor umane relatiilor sistemice si

si financiare comunitare
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Dezvoltarea
competentelor elevilor

in realizarea de afige,

| Achizitia de mijloace

didactice moderne;

Dotarea cabinetelor si

Cursuri de formare si
\perfectionare oferite de

furnizori autorizati;

Identificarea de factori
interesati de sustinerea

scolii;

pliante, videoclipuri, |atelierelor de Buna colaborare cu presa

articole; specialitate cu si autoritdtile locale;

aparaturd performants; incheierea de parteneriate
Fonduri pentru tipérire cu companii de

si distribuire; publicitate;

0.S.1 Cresterea calititii activititii curriculare §i extracurriculare prin completarea bazei materiale
a scolii cu 60 echipamente IT §i prin cresterea de pand la 100% a gradului de utilizare a
platformelor educationale online si a mijloacelor didactice digitale, pénd in anul 2026;

Obiective specifice (Ob.S.):

Ob.S. 1.1. Cresterea nivelului de utilizare a metodelor didactice activ-participative si a mijloacelor
didactice in timpul lectiilor, prin achizitionarea unui numéar de 60 dispozitive electronice, pentru
modernizarea spatiilor scolare, in perioada 2022-2026;

Ob.S. 1.2. Formarea si/sau dezvoltarea competentelor tuturor cadrelor didactice in utilizarea
mijloacelor didactice din domeniul IT, in perioada 2022-2026;

ODb.S. 1.3. Desfisurarea unui numar de 4 activitéti curriculare transdisciplinare/an scolar, in perioada
2022-2026;

Ob.S. 1.4. Sustinerea financiard din bugetul unitatii de invatimant a 75% dintre cadrele didactice
identificate cu nevoi de formare, in fiecare an din perioada 2022-2026;

Ob.S. 1.5. Cresterea ratei de promovare a examenului de Bacalaureat cu un procent de 1%/an scolar,
in perioada 2022-2026 si cu un procent de 2% /an scolar la examenul de Evaluare Nationald, in

aceeasi perioada.

0.S. 2 Intensificarea si diversificarea participdrii elevilor si cadrelor didactice ale scolii la viata
cultural-artisticd a comunitdtii, prin sustinerea a minimum 7 evenimente artistice/an scolar, in
perioada 2022-2026, valorificind potentialul specific al unui liceu vocational de arte

Obiective specifice (Ob.S.):
Ob.S. 2.1. Stabilirea graficului anual de activititi extrascolare, prin stimularea dezbaterilor in cadrul
sedintelor Consiliului Profesoral si al Consiliului Elevilor in vederea ludrii deciziilor cu privire la

activitdtile ce vor fi incluse in grafic;
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Ob.S. 2.2. Initierea si sustinerea a minim 7 evenimente artistice in scoala si comunitate, pe parcursul
unui an scolar;

Ob.S. 2.3. indrumarea suplimentari a elevilor pentru realizarea de produse artistice de calitate pentru
a fi prezentate in comunitate, prin organizarea unui program intensiv de pregitire, cu durata de 5 zile,
fnaintea fiecarui eveniment artistic planificat in graficul de activititi extrascolare al anului scolar in
curs;

Ob.S. 2.4. Introducerea in cultura organizationala a scolii a Zilelor Liceului de Arte ,,Sigismund
Todutd” Deva ca mijloc de valorificare a potentialului detinut de elevii si profesorii scolii, pentru
promovarea imaginii in comunitate, inclusiv prin revitalizarea festivalului anual Caravana artelor”,
in perioada aprilie — mai;

Ob.S. 2.5. Incheierea a cel putin 3 parteneriate de colaborare, in fiecare an scolar, cu autoritaile
publice sau institutiile locale, pentru valorificarea produselor sau serviciilor create/oferite de catre

elevii scolii;

0.S. 3 Capacitarea, in perioada 2022-2026, a unui numdr de 8 cadre didactice de a se alatura
echipei deja existente cu competente in domeniul redactirii, implementdrii, monitorizdrii si
evaludrii proiectelor finantate prin diferite programe, inclusiv internationale;

Obiective specifice (Ob.S.):

Ob.S. 3.1. Informarea, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul intilnirilor informale ale
profesorilor, a tuturor cadrelor didactice despre proiectele si programele existente in scoald,
prezentarea procedurii de selectie si depunerea candidaturilor pentru anul scolar in curs;

Ob.S. 3.2. Selectarea candidatilor conform procedurii stabilite si distribuirea responsabilitatilor in
cadrul proiectelor aflate in derulare in fiecare an scolar;

Ob.S. 3.3. Realizarea managementului si gestionarea implementdrii proiectelor aflate in derulare,

prin intalniri regulate ale intregii echipe de proiecte, trimestrial, in fiecare an gcolar;

O.S. 4 Atragerea si mentinerea in scoald a elevilor cu aptitudini artistice, prin mediatizarea
lunarii, in mediul online, a realizirilor elevilor si profesorilor scolii, precum §i a ofertei scolare, in
perioada 2022-2026;

Obiective specifice (Ob.S.):

Ob.S. 4.1. Identificarea unor canale mass-media cu audientd crescutd si implicarea acestora in
promovarea realizirilor elevilor si profesorilor scolii, prin invitarea reciprocd la minim un

eveniment/o emisiune TV pe an scolar;
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Ob.S. 4.2. Promovarea, in mediul online, a rezultatelor obtinute de elevii si profesorii participanti la
proiectele scolare si extragcolare aflate in derulare, prin publicarea a cel putin 3 articole in fiecare an
scolar;

Ob.S. 4.3. Informarea elevilor, parintilor si a comunitatii locale despre momentul aparitiilor in mass-
media si obtinerea feedback-ului legat de acestea, in vederea cresterii interesului fatd de scoald;
Ob.S. 4.4. Crearea unui album digital, pe website-ul scolii, cuprinzdnd aparitiile elevilor si

profesorilor scolii in mass-media (publicatii, fisiere video etc.) si completarea acestuia in fiecare an

scolar.
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PLANIFICAREA ACTIVITATILOR LICEULUI DE ARTE “SIGISMUND TODUTA”

- 2022/2026 -

0.S. 1. Cresterea calititii activititii curriculare si extracurriculare prin completarea bazei materiale a scolii cu
60 eehipamente IT si prin cresterea cu pind la 100% a gradului de utilizare a platformelor educationale online si
a mijloacelor didactice digitale, pind in anul 2026;

Ob.S. | D.F Activitati Gr.T. Rezultate | Responsa | Resurse | Termen| Indicatori
. bili
Ob.S. F- | Solicitarea din partea profesori | solicitéri coordonat | formular 01.10. | numarul de
1.1 BM | cadrelor didacticesia | elevi inregistrat | ori e tipizate 2022 | mijloace
elevilor a necesarului e catedre; didactice
de mijloace didactice diriginti solicitate
F- | Realizarea planificarii | profesori | bugetul conducere | fonduri anual - | valoarea
BM | bugetare elevi calculat a scolii nerambu | decembri( aprobata
rsabile; pentru
bugetare achizitii
si
extrabug
etare
F- | Achizitionarea unui profesori | dispozitive | conducere | fonduri februari¢ numaérul de
BM | numér de 60 elevi electronice | a scolii; nerambu | 2023 — | dispozitive
dispozitive electronice administra | rsabile; august | electronice
tor bugetare 2026 | achizitionat
financiar; | si e
administra | extrabug
tor etare
| patrimoniu -
C | Distribuirea mijloacelor | profesori | mijloace conducere | fonduri |anual, dup numarul de
F- | didactice achizitionate | elevi didactice | a scolii; nerambu | fiecare | dispozitive
BM | (dintre cele solicitate), inventariat | administra | rsabile; achizitie| electronice
punerea in functiune si e tor bugetare achizitionat
utilizarea acestora patrimoniu | si e
; extrabug
| informatic | etare
1an |
C | Monitorizarea utilizarii | profesori | mijloace conducere | fisa de lunar | ponderea
F- | mijloacelor didactice , didactice | a scolii; observar utilizarii
BM elevi folosite coordonat | e mijloacelor
| ori didactice
| catedre; din cadrul
membri unei ore de
CEAC curs
Ob.S. RU | Organizarea cursului de | profesori | mijloace conducere | mijloace | anual | numérul de
1.2. formare pentru cadrele didactice | a scolii; IT cadre
didactice in vederea folosite inginer de didactice
utilizdrii dispozitivelor sistem; formate
electronice profesori
informatic
a/PCl
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Ob.S. C | Realizarea procedurii profesori | realizarea | responsabi | formular | 01.10.2 | procedura
1.3. privind desfasurarea elevi procedurii | | CEAC e tipizate | 022, | aprobatd
activitdtilor curriculare revizuit
transdisciplinare a anual
C | Prelucrarea procedurii | profesori | proces conducere | procedur | anual, | numdrul de
RU | in cadrul consiliului verbal a scolii; a octomb | persoane
profesoral responsabi rie informate
B 1 CEAC
C | Implementarea profesori | activitati cadre mijloace | anual | 6 activitafi
procedurii elevi curriculare | didactice | didactice curriculare
transdiscip transdiscipli
linare nare
realizate
Ob.S. RU | Aplicarea unor profesori | chestionar | conducere | formular | anual, | numérul de
1.4. chestionare referitoare e aplicate | a scolii; e tip septem | chestionare
la formarea si nevoile responsabi brie | aplicate
de formare ale cadrelor lul cu
didactice dezvoltare
a
profesiona
13
RU | Identificarea unor nevoi | profesori | nevoi conducere | fise de anual, | numarul de
C | de formare prin identificat | a scolii; asistenta | octomb | lectii
asistenta la lectii e membri rie asistate
CA
RU | Stabilirea planului profesori | planul de | conducere | chestiona | anual, | numarul de
anual de formare formare a scolii; re octomb | persoane
responsabi | figse de rie cuprinse in
lul cu asistenta planul de
dezvoltare formare
a
profesiona
1a
F- | Realizarea planificdrii | profesori | bugetul conducere | planul de | anual, | 25% din
BM | bugetare calculat a scolii; formare | decemb | numarul
administra rie cadrelor
tor didactice
financiar identificate
cu nevoi de
_ formare
RU | Realizarea formaérii profesori | profesori | responsabi | posibile anual | 25% din
profesionale a cadrelor indrumati | lul cu taxe numaérul
didactice formarea cadrelor
continua didactice
identificate
cu nevoi de
formare
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1 Ob.S.
1.5.

anual,

RU | Analiza rezultatelor [ profesori | raport de | conducere | chestiona nevoi
C | obtinute la examenele | elevi analizd a scolii; re; septem | remediale
de Bacalaureat si | parinti diriginti; rezultate brie | identificate
Evaluare Nationala profesori | examene
discipline | nationale
B de examen | |
RU | Stabilirea planului elevi programul | conducere | analiza anual, | planul
C | activitdtilor remediale | profesori | de a scolii; rezultatel | septem | activititilor
si de consiliere si activititi or brie | remediale si
orientare profesionald de
consigliere
] si orientare
C | Desfisurarea elevi rezultate | profesori | mijloace | anual, | procentul de
activitatilor remediale scolare discipline | didactice | septem | crestere a
si de consiliere si imbunététi | de examen brie - | ratei de
orientare profesionald te iunie | promovabili
tate a
I examenelor
C | Monitorizarea elevi reglarea conducere | fise de anual, | numarul de
activitatilor remediale | profesori | activitditii | a scolii monitori | septem | activititi
| si de consiliere si diriginti zare brie - | monitorizat
orientare profesionala membri iunie | e
CEAC

O.S. 2 Intensificarea si diversificarea participirii elevilor si cadrelor didactice ale scolii la viata cultural-
artisticd a comunititii, prin sustinerea a minimum 7 evenimente artistice/an scolar, in perioada 2022-2026,
valorificand potentialul specific al unui liceu vocational de arte;

3.S. | D.E. | Activitati Gr.T. | Rezultate Responsa | Resurse | Term | Indicatori
bili en
Ob.S. | RU/ | Dezbaterea in cadrul | profesori | agrearea coordonat | propuner | anual, | numérul de
2.1 C CP privind activititile activitatilor | ori i/ octom | activitati
extragcolare extrascolare | catedre; recoman | brie propuse si
diriginti dari, agreate
chestiona |
re
RU/ | Dezbateri in cadrul elevi agrearea consilier | propuner | anual, | numirul de
C CE privind activititile activitdtilor | educativ, | i/ octom | activitdti
extragcolare extragcolare | presedinte | recoman | brie propuse si
CE dari,ches agreate
tionare
RU/ | Stabilirea graficului profesori | elaborarea | consilier graficul | anual, | numérul
C anual de activititi elevi graficului educativ, | de octom | final de
extragcolare semestrial presedinte | activitati | brie activitati
CE si agreate
| descriere |
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a

acestora
F- Realizarea planificirii | profesori | intocmirea | conducere | fonduri valoarea
BM | bugetare elevi si aprobarea | a scolii extrabug aprobata
bugetului etare si
bugetare
Ob.S. |RU | Initiereaa 7 scoala si | desfdsurarea | conducere | spatiul anual, | derularea
2.2. evenimente artistice in | comunita | evenimente | a scolii; deruldrii | octom | activitatilor
scoald si comunitate tea locald | lor artistice | responsabi | evenime | brie - | propuse
(in medie un 1 activitate | ntului,art | iunie
eveniment/luna) isti,orga-
nizatori,a
sistenta
L tehnicé
F- Elaborarea responsa | intocmirea | conducere | fonduri | anual, | valoarea
BM | planificérii bugetare bil si aprobarea | a extrabug | decem | aprobatd
activitate | bugetului scolii;resp | etaresi | brie
onsabil bugetare
| activit.

RC | Promovarea comunita | promovarea | responsabi | afise,info | anual, | identificarea
evenimentelor in tea locala | evenimente | 1 mass- gra- octom | grupurilor
mass-media lor prin media fice,bulet | brie - | tintd,utilizar

diferite ine iunie | ea unui mix
metode de informati de mijl. de
marketing ve, promovare
marketin potrivit
g social evenim.
media si
anunfuri
video

RU | Sustinerea comunita | desfasurarea | conducere | spatiul anual, | reusita
evenimentelor artistice | tea locald | evenimente- | a scolii; deruld-rii | octom | evenim. §i
aprobate lor propuse | consilier | evenime |brie- | participarea

educativ n- iunie | unui nr.
tului,artis ridicat de
ti, persoane
organizat
ori,
asistenta
| B teh.
Ob.S. | RU | Stabilirea profesori | dezbaterea | consilier | program | anual, | minimum 4
2.3. programului de elevi si agrearea | educativ ele octom | evenimente
evenimente la care vor programului artistice | brie - | agreate
participa elevii pro- iunie
movate
de au-
toritati/e
ntitafi N
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RU | Indrumarea profesori | sustinere coordonat \ materie | anual, | participarea
suplimentari a elevi atelierelor ori prima, octom | amin.20 de
elevilor pentru derealizare | activitdti | spatiude | brie- | elevi,
realizarea de produse a produselor lucru iunie | Insusi-rea
artistice informa-

tiilor
L transmise

RC | Promovarea si profesori | participarea | cadre produse, | anual, | comercializ
comercializarea elevi la didactice | spatiude | inaint | area unui
produselor artistice in eveniment | implicate | comercia | esila | numdr sem-
cadrul evenimentelor cu produse liza data nificativ de

de inalta re, eveni | produse
calitate materiale | mentu
de lui
promova
re
Ob.S. | RU | Dezbatere in vederea | profesori | discutii consilier | propuner | anual, | propuneri
74, organizarii Zilelor elevi interactive | educativ, |1/ noiem | pentru
Liceului de Arte in vederea | presedinte |recoman | brie realizarea
”Sigismund Todutd” fructificédrii | CE déri, calendarului
evenimentul | coordonat | chestiona
ui prezentat | ori re
catedre;
| diriginti

RU Realizarea profesori | elaborarea | consilier calendar | anual, | calendarul

C calendarului calendarului | educativ, | ulde noiem | realizat
evenimentului si presedinte | activititi | brie

activitatilor | CE si
descriere
a
- acestora
F- Elaborarea planificarii | profesori | intocmirea | conducere | fonduri | anual, | valoarea
BM | bugetare si aprobarea | a scolii extrabug | decem | aprobati
bugetului etare si brie
bugetare

RC | Promovarea responsa | promovarea | responsabi | afise, anual | identificarea
evenimentelor in bil relatia | evenimente | 1 mass- infografi | aprilie | grupurilor
mass-media cupresa | lor prin media ce, -mai | tinta,

si diferite buletine utilizarea
comunita | metode de informati unui mix de
tea marketing ve, mijloace de
locala marketin promovare

g social a

media i | | evenimentul

anunfuri r ui

| video ;
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RU | Sustinerea | Elevi, | desfidgurarea | conducere | Piata anual, | reusita
festivalului "Caravana | profesori | festivalului | a scolii; Unirii, aprilie | evenimentul
artelor” , consilier | organizat | -mai | uisi

comunita educativ ori, participarea
tea locala persoane unui numar
implicate ridicat de
, materie persoane
prima
Ob.S. |RU | Intélniri si dezbateri colabora | agrearea conducere | relatia de | anual, | intilniri cu
2.5. RC | privind realizarea unor | tori termenilor | a colaborar | septe | reprezentant
parteneriate de si scolii,cola | e, mbrie |iia
colaborare cu conditiilor | bo termeni | - minimum 4
autoritatile publice pentru ratori si octom | autorititi
/institutiile locale inche-ierea condifii | brie publice
parte- utilizate

. neriatelor anterior

RU | Elaborarea si scoalasi | incheierea | conducere | parteneri | anual, | incheierea a

RC | incheierea colaborat | parteneriatu | a atul de septe | minimum 4
parteneriatelor orii -lui; vocatia | scolii,cola | colaborar | mbrie | parteneriate

deaderula | bo e -
proiectele ratori noiem
propuse brie

RU | Implementarea scoala, derularea | conducere | spatiul anual, | implementa

RC | parteneriatelor colaborat | proiectelor | a derularii | septe | rea a minim

orii,com |de scolii,cola | evenim., | mbrie | 3 proiecte in
uni parteneriat | bo artisti, - iunie | baza
tatea ratorii organizat parteneriatel
locala ori, or incheiate
materiale
mass-
| media o

0.S. 3 Capacitarea, in perioada 2022-2026, a unui numdr de 8 cadre didactice de a se aldtura echipei deja
existente cu competente in domeniul redactirii, implementdrii, monitorizdrii si evaludrii proiectelor finanfate
prin diferite programe, inclusiv internationale;

Ob.S. | D.F. Activitati Gr.T. Rezultate | Responsa | Resurse | Termer| Indicatori
bili
Ob.S. |RU | Informarea, in cadrul | profesori | cadre conducere | Prezentar | anual- | numaérul de
3.1. Consiliului profesoral | didactice a scolii e Septemhb cadrelor
si In cadrul intdlnirilor informate coordonat | PowerPo ie | didactice
informale ale or int informate
profesorilor, a tuturor educativ
cadrelor didactice
despre proiectele si
programele existente
in scoald I
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RU | Realizarea procedurii | comisia | realizarea comisia de | formular |octombr procedura
de selectie de procedurii | proiecte e tipizate | e 2022, de selectie
proiecte revizuiti realizata
si anual
program
e

RU | Prezentarea procedurii | profesori | proces | conducere | procedur | anual, | numarul de

de selectie verbal a scolii; a octombi| persoane
coordonat e | informate
or
proiecte;

RU | Depunerea profesori | cadre comisia de | dosare anual, | numarul de
candidaturilor pentru didactice proiecte inregistra |noiembr dosare
anul scolar in curs interesate te e | depuse

Ob.S. | RU | Constituirea comisiei | profesori | comisia comisia de | profesori | anual, | decizia de
3.2. de selectie a constituitd | proiecte noiem | numire a
candidaturilor brie | comisiei de
selectie

RU | Selectarea candidatilor | profesori | lista comisia de | proces anual, | decizia de
conform procedurii comisia | candidatilor | selectie verbal; noiem | numire a
stabilite de admisi criteriile | brie | candidatilor

selectie de admisi In
selectie comisia de
! proiecte

RU | Distribuirea membri | responsabili | coordonat | proces anual, | fisele
responsabilitatilor In | comisiei | tati or de verbal noiem | postului
cadrul proiectelor de distribuite | proiecte brie | membrilor
aflate in derulare proiecte comisiei de

proiecte si
programe
Ob.S. | RU | Stabilirea graficului membri | intélniri coordonat | procese | trimes | numarul de
3. de intalniri ale echipei | comisiei | trimestriale | or proiecte | verbale trial, | intalniri
de proiecte de ale echipei | si in | realizate
proiecte | de proiecte | programe fiecar
€ an
_ scolar

RU | Realizarea profesori | proiectele conducere | analiza anual, | numarul de

F- managementului si elevi implementat | a scolii; rezultatel | noiem | proiecte

BM | gestionarea € serviciul or brie - | implementat
implementarii contabilita | rapoarte | iunie | e
proiectelor aflate in te; finale ale
derulare membrii proiectel

comisiei or
de
proiecte
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RU | Informarea Consiliului | profesori | process comisia de | prezentdr | anual, | numdrul de
RC | profesoral si al elevi verbal proiecte i mai- | persoane
elevilor asupra périnti PowerPo | iunie | informate
stadiului de derulare a int
proiectelor mijloace
didactice
expozitii |

O.S.4 Atragerea si mentinerea in scoali a elevilor cu aptitudini artistice, prin mediatizarea lunard, in mediul
online, a realizirilor elevilor si profesorilor scolii, precum si a ofertei scolare, in perioada 2022-2026;

Ob.S. | D.F Activitati Gr.T. Rezultate Responsa | Resurse Terme| Indicatori
; bili
Ob.S. | RU | Identificarea unor comunita | baza de date | conducere | relatia de | anual{ numaérul de
4.1. RC | canale mass-media cu | tea locald a scolii colaborar |septem| canale
audientd crescut; coordonat | e rie | mass-media
or anterioar identificate
educativ a;

RU | Incheierea de mass- intalniri conducere | formular | anual, numérul de
parteneriate cu canale | media realizate; a scolii; e tipizate |septem| parteneriate
mass-media locala calendarul coordonat rie - | incheiate

evenimente or relatia octomh
lor | cu presa; ie

RU | Invitarea reciprocd la | reprezent | invitatii conducere | evenime | anual, numarul de
minim un eveniment/o | anti realizate a scolii; nte octoml emisiuni
emisiune TV pe an mass- coordonat | culturale |ie- iuni realizate
scolar media; or relatia I

profesori cu presa;
5
elevi
Ob.S. | RU | Incheierea de mass- intalniri conducere | relatia de | anua | numérul de
4.2. parteneriate cu media realizate; a scolii; colaborar | 1, | parteneriate
publicatii online locala; coordonat | e sept | incheiate
comunita orrelatia | anterioar | emb
tea locala cu presa a; rie -
noie
mbri
- e

RU | Promovarea, in mediul | reprezent | invitatii coordonat | evenime | anua | cel putin 3
online, a rezultatelor | anti realizate or relatia | nte I, | articole
obtinute de elevii si mass- cupresa;, | culturale | octo | publicate
profesorii participanti | media; mbri
la proiectele scolare si | profesori e-
extragcolare aflatein | ; iunie
derulare elevi
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Ob.S. Informarea elevilor, CSE procese conducere | Prezentdr | anua | numérul de
4.3. parintilor si a parinti verbale ale a scolii i Power 1, | persoane
comunitatii locale comunita | intalnirilor comisia de | Point; sedi | informate gi
despre momentul tea locala proiecte procese nte | de
aparitiilor In mass- educative | verbale cu | chestionare
media si obtinerea ale pdri | aplicate
feedback-ului legat de intdlniril | ntii
acestea, in vederea or; pe
| cresterii interesului chestiona | clasa
fatd de scoala; re /sco
aplicate ala
sept
emb
rie -
iunie
0Ob.S. | RU | Crearea unui album comunita | cresterea profesor intemet | Ann | album
4.4. digital, pe website-ul | tea locald | vizibilitatii PCI fotografii | ual | digital pe
scolii, cuprinzind II elevi activitatii Informatic | fisiere octo | website-ul
aparitiile elevilor si profesori | scolii ian audio- mbri | scolii
profesorilor scoliiin | parinti coordonat | video €-
mass-media or proiecte augu
| si st
| programe

Abrevieri: O.S. — obiectiv strategic, Ob.S. — obiectiv specific; DF — domeniu functional; Gr. T.

— grup tintd, F-BM — domeniul financiar si al bazei materiale; C — domeniul curricular; RU —

resurse umane; RC — relatii comunitare.

Modalititi de evaluare a obiectivelor atinse: chestionare de satisfactie aplicate elevilor,

personalului scolii, parintilor; participantilor la evenimente, rapoarte anuale si analiza acestora;

analizd comparativi a activititilor desfagurate in ultimii 5 ani raportate la activitatile derulate In

baza obiectivelor propuse, din perspectiva gradului de implicare a profesorilor si elevilor,

participarea autoritatilor locale si a institutiilor relevante, mijloacelor de promovare mass-media,

vizibilitatea scolii in mediul online, impactul aparitiilor la evenimentele culturale ale comunitétii.
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