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1. CONTEXTUL LEGISLATIV
Realizarea documentelor de proiectare manageriald.

in anul scolar 2021-2022 la Liceul De Arte »iigismund Todutd” Deva activitatea
manageriala s-a desfisurat sub semnul continudrii aplicarii principiilor reformei in invatiméantul
preuniversitar de stat. Intocmirea documentelor de proiectare a activitiii la toate nivelurile s-a

realizat in concordanta cu:

1. Legea Educatiei, nr. 1/2011, cu completarile si modificérile ulterioare

2. Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

3. Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar,
Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 5447/2020 pentru modificarea si completarea
ROFUIP

. Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie;

. Regulamentul privind asigurarea calitétii in educatie;

. Deciziile si ordinele transmise de ISJ Hunedoara;

. Metodologiile elaborate de ME, privitoare la invatdmantul preuniversitar de stat

. Planul operational al 1SJ Hunedoara. privind masurile de prevenire si combatere a violentei in
mediul scolar;

9. ROI: Regulament de ordine interioara pentru anul scolar 2021-2022;

10. Planurile-cadru pentru invatamantul preuniversitar ;

11. Curriculum National ;

12. Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatagmantul

preuniversitar in anul scolar 2022 -2023

13. Metodologia evaluarii personalului didactic

14.Instructiuni ale ISJ Hunedoara.
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In anul scolar 2021-2022, procesul instructiv-educativ, respectiv intreaga activitate din
unitatea noastrd, a fost organizat §i desfasurat in functie de prevederile legislative mai sus
mentionate; activitatea de conducere a avut in vedere aplicarea si respectarea legislatiei in
vigoare, menite s3 imbunatiteasca activitatea fiecarui compartiment de activitate din gradinité si
din scoala.

Au fost elaborate urmiétoarele documente de baza:

a) Documente de evidenta

o Planul de dezvoltare institutionala
Organigrama unitatii scolare:
- Regulamentul de ordine interioara;
Dosare cu ordine, instructiuni, regulamente etc.
- Graficul de control al directorului (pe domenii de activitate);

~  Grafice de asistente la ore, numirul de asistente, distribuirea acestora pe discipline /
cadre didactice;

Registrul de decizii, dispozitii i note de serviciu;
- Schema orara pe nivel de studiu;

Criteriile de evaluare a activititii personalului didactic in vederea acordarii
calificativelor anuale — existenta fiselor;

Planul de scolarizare aprobat pentru anul scolar 2021-2022
- Plan de indrumare si control;
Tematica si planurile activitatii educative scolare si extragcolare;
~  Rapoarte ale comisiilor constituite la nivel de scoala;
Programe de parteneriat locale, nationale;
Dosare cu inventare si procese-verbale privind starea bunurilor din salile de clasa.

- Raport de analizi privind activitatea instructiv-educativa desfasurata in anul scolar-2021-
2022;
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b) Documente ale Consiliului Profesoral

Tematica si graficul sedintelor Consiliului Profesoral, convocatoare, tabele cu prezenta,
referate diverse, cereri, registre de procese verbale de la sedinte etc.

- Rapoarte de analizi semestriale si anuale;

- Sesiziri, referate, solicitari etc.

¢) Documente ale Consiliului de Administratie

Tematica si graficul sedintelor Consiliului de Administratie pentru fiecare semestru,
convocatoare, tabele cu prezenta, cereri diverse, referate de necesitate etc.
- Componenta Consiliului de Administratie si repartizarea de atributii;
Registrul de procese verbale;
- Registrul de hotaréri;
Raportul directorului prezentat in Consiliul de Administratie;
Existenta si discutarea fiselor de evaluare/autoevaluare a cadrelor didactice si a personalului
auxiliar, evidentierea calificativelor anuale (prin punctaj si calificativ acordat).

d) Documente ale Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii

Component3, decizie de constituire;
- Raport anual de evaluare intern3 a calitatii, plan de imbunatatire.

¢) Documente ale Compartimentului Contabilitate

Documente privind derularea programelor guvernamentale: reabilitare, Lapte-comn etc.
Proiectul de venituri si cheltuieli - identificarea necesarului pe capitole - conform proiectarii
bugetului anual.

Asigurarea combustibilului;

Intretinerea si evidenta dotrii bazei materiale etc.

f) Documente existente la nivelul comisiilor cu caracter permanent/ocazional:

Programe curriculum si planuri cadru;

- scheme orare;
- situatia incadrarii si a perfectionrii personalului didactic;

planuri manageriale;
planificari calendaristice, anuale $i semestriale, planuri de lectii;

graficul si tematica sedintelor de comisie metodicd, procese-verbale ale sedintelor:

programe de pregatire suplimentara a elevilor pentru examene;

programe de pregitire suplimentara a elevilor cu probleme la invatatura si a celor capabili de
performanta;

programul activititilor educative si extragcolare;
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1)

2)

&

situafia participarii elevilor la concursuri si rezultatele obtinute, la fiecare comisie metodica;
orarul si graficul tezelor semestriale;

procese verbale privind instruirea elevilor referitor la ROI, PSI, etc.

teste, rapoarte, analize, referate, diplome.

Documentele de proiectare manageriala au fost realizate pe pe baza urmétoarelor:

Documente de evaluare si diagnoza:

Rapoartele de activitate ale catedrelor de specialitate si ale comisiilor si grupurilor de
lucru desemnate prin decizii interne in anul scolar 2021/2022;

Documente de raportare financiar-contabila;

Procese verbale ale activitatilor de control efectuate de institutii abilitate.

Documente de proiectare:

Proiectul de dezvoltare institufionald;
Planuri operational si plan managerial
Proiectul de buget de venituri i cheltuieli pentru 2021/2022

In scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul scolar 2021/2022 au
fost emise decizii interne pentru numirea:

1. Comisii cu caracter permanent

Comisia Responsabil
Comisia pentru curriculum losub Marinela
Comisia de evaluare si asigurare a calitafii (CEAC) Tagirtd Nicu
Comisia pentru perfectionare si formare continua Nealcos Alina
Comisia de securitate si sinitate in munci si pentru situaii | Presedinte- Sirbu Alina Maria
de urgenta Responsabil/secretar Zaharie Cristian
Comisia pentru controlul managerial intern Dobra Mihaela
Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a Ghitan lonela
faptelor de coruptie si discriminrii in mediul scolar si
promovarea interculturalitatii

2. Comisii cu caracter temporar

Comisia Responsabil
Comisia pentru programe si proiecte educative Leahu Daciana
Comisia pentru olimpiade si concursuri scolare Popa-Morait Cristina
Ile Agnes

Solnoc Nicoleta

Comisia de acordare a burselor si a altor ajutoare ocazionale Simina Simona

Leahu Daciana
Tagirtda Nicu
Nemes Ramona

Comisia antidrog Vlaic Agnes

Comisia pentru manuale scolare Bocse Loredana

Comisia pentru intocmirea orarului si a serviciului pe scoala Borca Valentin
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Leahu Daciana
Barbantan Dorina
Nemes Ramona
Demian Flaviu

Comisia pentru verificarea documentelor scolare Micu Sanda

Comisia diriginti Simina Simona

Comisia pentru gestionarea SIIIR Presedinte - Sirbu Alina Maria
Administrator - Barbu Catalin

Comisia pentru corn si lapte Tagirta Nicu

Comisia internd de evaluare continua Ghitan Ionela

3. Comisii cu caracter ocazional

Activititile de monitorizare si control s-au realizat in principal prin urmétoarele forme:

Pentru activitatea didactica:

a . Asistente la ore efectuate de directori si sefii de catedre;

b . Evaluarea documentelor de proiectare curriculara si monitorizarea modului de respectare a
acestora, inclusiv la nivelul notérii elevilor

c. Analiza periodica a documentelor catedrelor de specialitate si aplicarea de imbunatatiri necesare
in activitatea acestora;

d. Analiza periodica a rezultatelor obtinute de elevi la clasa:

e. Analiza rezultatelor obtinute de elevi la concursuri gcolare:

f. Analiza periodici a aplicérii consecvente a prevederilor regulamentare privind disciplina
elevilor;

Pentru activitatea de secretariat. financiara si administrativa:
a. Controlul periodic al documentelor compartimentelor secretariat, administratie si financiar

contabil;

b. Verificarea fieciarui document din circuitul financiar- contabil;

c. Verificarea periodici a modului de respectare a circuitului documentelor;
d. Inventarierea anuali a activelor si pasivelor institutiei.

A fost promovat un climat de transparentd in care s fie asigurata implicarea cadrelor
didactice, reprezentantilor comunitifii locale, elevilor si périntilor in actul decizional. Masurile
aplicate in acest sens au vizat in principal urmatoarele:

1) Respectarea intocmai a prevederilor legale in vigoare privind rolul Consiliului Profesoral si al
Consiliului de Administratie in activitatea unitatii de invafamant;

2) Asigurarea reprezentirii in Consiliul de Administratie a cadrelor didactice desemnate de
Consiliul Profesoral, respectiv a reprezentantilor Consiliului Local, Primarului si parintilor.
Participarea la sedintele Consiliului de Administratie a fost excelentd pentru tofi cei desemnati. La
toate sedintele Consiliului de Administratie a participat reprezentantul sindicatului din unitatea de
invatamant

3) Sustinerea si promovarea activiti{ii Consiliului Scolar al Elevilor si a Consiliului
Reprezentativ al Péarintilor.
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CURRICULUM

La baza proiectarii curriculare au stat planurile cadru aferente invatdméantului, pentru

ciclul prescolar, primar, gimnazial si liceal, programele scolare in baza céarora s-a lucrat la clasa.

1.Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea
directorilor, responsabilului comisiei de curriculum si a responsabililor de catedre. Au fost
analizate planurile de invaiamant si programele scolare in vigoare si s-a inut cont de precizirile
transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe discipline. Planificérile realizate de
cadrele didactice au acoperit integral programele scolare si au inclus activitatile de evaluare. Au
fost elaborate planificari distincte pentru orele de pregatire suplimentard in vederea evaludrii
nationale si pentru activitafile extracurriculare. Din rapoarte si din monitorizérile realizate pe
parcursul celor doua semestre si rezultatele obtinute de elevi la clasa rezultd cd proiectarea si
realizarea procesului educativ s-a situat la un nivel bun, fird probleme majore. Se considera ca
este necesard o revizuire periodici, mai atentd a planificrilor calendaristice — pentru a

corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei la clasa.

2.0ferta educationali a unitatii de inva{imant s-a realizat conform procedurii interne elaborate in
acest scop. Stabilirea ofertei educationale se realizeaza prin consultarea si implicarea directa a
elevilor si a parintilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se poate aprecia ca CDS$

raspunde in buni masura solicitérilor elevilor si specificului unitafii de inva{amant.

Procesul educativ se desfisoard in cea mai mare parte la un nivel corespunzitor, fiind
utilizate atdt metode didactice traditionale. cat si metode moderne, interactive. in organizarea §i
desfasurarea procesului educativ au fost utilizate ateliere, cabinete:

Ateliere de specialitate
Cabinet multimedia
Laboratoare de informatica
Biblioteca

Sala festiva, Sala Excelsiuis
Galeria de arta

Sali si terenuri de sport.

Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupdri au vizat extinderea metodelor si

tehnicilor de evaluare si planificarea rationala a evaluarilor pe parcursul semestrului. In privinta
metodelor si tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici tradifionale (preponderent

evaluari scrise) cu metode/tehnici alternative (proiecte, lucrari experimentale, portofolii). In
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ansamblu se poate aprecia cd existd o pondere echilibrata a diferitelor metode si tehnici de
evaluare la majoritatea disciplinelor, iar rezultatele evaludrilor reflectd in mod obiectiv calitatea
pregatirii elevilor. Aceastd constatare se bazeazd pe analizele interne realizate la nivelul
catedrelor privind evaluarea si progresul elevilor, precum si in urma aprecierilor inspectiilor
desfasurate in vederea obtinerii gradelor didactice. Preocuparea constantd a conducerii pentru
planificarea rationald a procesului de evaluare la clasd a dat rezultate mulfumitoare —
constatdndu-se o mai buna ritmicitate in evaluarea si notarea elevilor, precum si o dozare buni a
efortului acestora pe parcursul anului scolar. Exista in continuare unele probleme in ritmicitatea

notarii.

Pregitirea suplimentara a elevilor a vizat in principal urmaétoarele:

Pregitirea specificd pentru activitatea de performantd inaltd (concursuri si olimpiade
scolare). Activitatea a fost monitorizatd de si a condus la rezultate bune la concursurile si

olimpiadele scolare la nivel de scoala si nivel local.

Activititile educative si extrascolare au fost organizate de catre profesorii de invatamant

preprimar si primar si diriginti, precum si de profesorii de specialitate sub indrumarea
coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare.

Anul scolar 2021-2022 a adus o schimbare in bine la nivelul modului de abordare de catre
colectivul de cadre didactice a activititii educative scolare si extrascolare. Acest lucru a fost
posibil datoritd unei mai bune comunicéri intre membrii comisiei de proiecte i programe, a unei
actiuni mai coerente de colectare a propunerilor de activitati scolare si extrascolare la inceputul
anului scolar printr-o diseminare mai bund si mai transparenti a informatiei referitoare la
intocmirea proiectului de plan de activititi scolare si extrascolare al unitétii de invatamant catre
cadrele didactice, la inceputul anului scolar, astfel ca fiecare educator/invitator/profesor a putut
si-si exprime propunerile in timp util. anuntdnd continuarea unor proiecte deja incepute sau
intentia de a incepe proiecte noi. in felul acesta, 98% dintre activitatile planificate in Planul de
activitati, au fost realizate si finalizate in termenele propuse de cétre coordonatorii acestora. De
asemenea. rezultatele acestor activititi au fost comunicate catre coordonatorul de proiecte si
programe al scolii, fiecare coordonator de activitati inaintdnd catre comisia de proiecte,
documentele care atestd realizarea activitatilor, respectiv: proiectul de activitate inregistrat la
secretariat, intocmit dupa modelul comun pus la dispozitie la inceputul anului scolar de catre
comisia de proiecte, iar la finalul activitatii, un scurt rezumat, insotit de 5-6 fotografii din timpul

activitatii. Astfel, aspecte din toate activititile realizate se regasesc pe website-ul scolii, la adresa
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www.artedeva.ro, meniul Documente, sectiunea Proiecte educative. Un aspect foarte
imbucurator este activitatea catedrei de arte plastice, foarte activa si eficienta in ceea ce priveste
activitatea extrascolard, prin numarul mare de expozitii realizate la Galeria din Deal, galeria
liceului, conform unei planificiri lunare intocmite de membrii catedrei. Elevii, coordonati de
profesorii lor, au vernisat expozitii la care au participat de fiecare data invitati ai ISJ Hunedoara,
parinti, elevii ai scolii, precum si reprezentanti ai mass-media. Aceste activitati aduc un plus
important liceului nostru, contribuind la promovarea imaginii acestuia in comunitatea locala.
Activititii desfasurate de catedra de arte plastice i se adaugd numarul mare de activititi realizate
de catedra de muzica, care atrage mereu un numér important de audienti la concertele de Craciun
sustinute de corurile scolii, la concertele sussinute de formatiile de muzicé clasica ale scolii,
desfasurate la Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane, la auditiile desfisurate in sala festiva a
liceului de catre elevii de la clasele de pian si vioard, precum si la spectacolele de muzicd
populari sustinute de ansamblul Romanasul, impreuna cu formatia de dansuri populare. Calitatea
activitatilor desfasurate de elevii si profesorii claselor de la specializarea muzica este evidenta,
acest lucru fiind si motivul pentru care se primesc mereu invitatii din partea partenerilor nostri
din comunitatea locald, de a participa la evenimente organizate fie de ISJ Hunedoara, fie de
Primaria Deva sau Consiliul Judetean Hunedoara. Clasele din invatamantul preprimar si primar
si clasele de culturd generald de gimnaziu, au marcat evenimentele importante din calendar,
celebrand, pe rand, toamna, apoi iarna, prin targuri si expozitii cu véanzare, serbari scolare sau
expozitii de picturd, au marcat momentele importante din istoria sau literatura nationala, prin
desfasurarea unor activititi de 1 Decembrie si 15 ianuarie. De asemenea, putem contabiliza un
numar mare de excursii la care au participat elevii liceului nostru, excursii care s-au organizat la
nivelul clasei sau grupurilor de clase, precum si excursii ale claselor din ciclul primar si ciclul
liceal, in cadrul unor activitati in parteneriat initiate la inceputul anului scolar, conform Planului
de activitati. Printre reusite, putem remarca: incheierea unui numir mare de parteneriate cu
institutii, ONG-uri, Asociatii de parinti sau alte unitati de invdtamant, in vederea sustinerii
activitatilor educative planificate. Un alt aspect pozitiv il constituie revigorarea activitatii
extrascolare sustinute de catre Consiliul Scolar al Elevilor, care si-a facut simtita prezenta prin
numirul mare de activitati realizate foarte eficient si cu un impact pozitiv asupra calitatii
procesului de invatimant, prin consolidarea echipei de elevi coordonatori, prin implicarea unui
numar mult mai mare de elevi in realizarea acestor activitati, prin sudarea relatiilor elevi-elevi si
elevi-profesori, ceea ce a adus un plus si in cresterea calitatii actului educational si a comunicarii
mai eficiente intre furnizorii si beneficiarii educatiei, dar a si imbunatatit evident frecventa
elevilor la scoali si implicarea activd a unui numar in crestere de elevi in procesul lor de formare

scolard si extrascolard. De asemenea, activitatea comitetului de parinti la nivelul scolii s-a
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revigorat, acestia fiind prezenti intr-un numar mai important la intdlnirile planificate de catre

reprezentantul comitetului de parinti pe scoald si mai implicati in suportul pe care il oferd la

realizarea activitatilor extrascolare.

SEMESTRUL 1
e Denumire activitate Perioada Locuul = Responsabili Participanti
crt desfasuririi
Directori Profesorii,
»Bun venit la scoali!”- festivitatea e . invatatorii,
; . .. | Consilierul educativ
1. |de deschidere a anului scolar sept. Curtea scolii Educatoare/invatitori/ educatoarele
2021/2022 Diriginti Oficialitati
i Elevi, parinti
Programul National ,,Educatie
pentru cetitenie democratici”
-stabilirea normelor de conduita . 4 ;
e Incinta si Cons. educativ s
pentru elevi si celelalte persoane cu a s S Elevi, parinti,
2. stisccall permanent| imprejmuirile Dirigintii / stolEsos
agf:sigrizarea scolii 1vatatorii/educatoarele
comportamentului elevilor pe
arcursul anului scolar
,sMie Tmi pasii!” — alegerea I Cons. Educativ, elevi CSE
& reprezentantului elevilor in CA . Chage cls. XII, Director j
Atelier d Ko stire d Atelier de Prof. Ana Iancu, Prof. |Elevi clasele IX-XII
4. € 3e;'. € wee :n — preed 1lr ©de sept. — iul. |ceramicd/sculptujragomir Catalin, Prof. arte vizuale,
specialitate catedra arte vizuale rd Bocse Daniel profesori, invitati
e i Gl Ansamblul folcloric
5. lzi ltei I folclori 29 sept aSﬁDeﬁ Wil poof. Mates Adela, “Romanasul”
) IR EFCHE gt o 2021 Mu;teg:::” Prof. Demea Ovidiu | Grupul de dansuri
populare
»Sirbitorim educatia”- 5 oct. Ziua ISJ Hunedoara; dactic si
6. |Mondiala a Educatiei — program de oct. Locatii diverse Persona]}l l lelac €3 Cadre didactice
Ll s nedidactic
lactivitati cultural-artistice
. i — al o Cons. Educative
7, B“"fgcsgs""“”"' rodlegeiin | o Clase  |Presedinte CSE — Trif| Elevi cls. VII-XII
xatts Daiana
,,Haideti la teatru!” — reprezentatie dielcl éjsélil de: di Prof. Barbantan Elevi ai claselor de
8. de teatru e dz:lna - Dorina liceu X-XI
»»Toamna rugi{lie” — expozifie cu Sali de c]a.s'a, Invaastori, diriginti Elevi, profesori,
9. |vAnzare, serbdri, parade costumelor, oct. holul scolii, . : ’ o
’ o 5 . . gimnaziu parinti
idecorare de dovleci, jocuri exteriorul scolii
[Proiect National cu finantare bt Lenuta Armean Elevi inv. primar,
10. FRrOpeana TR e oct.-mai Sali de clasa ;gv‘é ; torf diriginti 1. gimnazial,
,,Scoala Ecoterrienilor" — editia titori, dirigint invatatori, diriginti
2019- 2020 _
“Siaptimina legumelor si a nov. Tiict s : Elevii claselor
: : ncinta scolii Profesori . . o
11. fltuctelor donate” —campanie sociala ; e primare/gimnaziu/lic
din cadrul SNAC cu
Prof. Lenuta Armean, . .
[Programul national scolar ; : L S | Elevi inv. primar,
12. | Colgate” oct. —dec. | Salideclasd Prof. J?;l:::;tlzlriitrofan, nvagstori, parteneri
. . s . . Elevi gimnaziu,
»Diruind vei dobdndi!”- actiuni Incinta ‘ profesori
13. [caritabile cu ocazia sarbatoarilor de dec. scolii/Locatii |Prof. Solnoc Nicoleta colaborifi,
peste an desemnate parteneri
14. |,, Lingi bradul de Criciun” — dec. Holul scolii Cons. Educativ Elevi, prescolari,
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lactivitati cultural artistice, expozitii de Sili de clasa | Prof. Giangu Ofelia périnti, cadre
felicitari, traditii si obiceiuri, Prof. de muzica didactice
concursuri “Clasa cel mai frumos Prof. inv.primar
impodobita™, tirg de Criciun Coord. Gradinite,
Diriginti
Profesori
Marasescu [udith,
= ; . Bucur Rodica
IC rtul 1 Orch 3 . ?
15, fOmConR detiim e ALORes e dec Manf{stwea Prof. Lazar Adrian Iakab Camelia,
Juventa Franciscana
Varga Csaba,
Elevi sectia
muzicd
: = 5 : .
,,Cglmde, cf)lmde... c.oncert de P — Prof. Pert . E]f:Yl, Pr.Ofe,S‘)r_l’
16. |colinde sustinut de corurile dec |Alexandrescu Alina parinti, invitati,
. . Deva : 5 g :
Arlechino, Lira prof. San Calin gazde
Concert de colinde sustinut de taraful _ [Pt Demes Oviin, | Hlevi, priiesie,
1. Romanasul” dec Teatrul de Arta prof. Iacoboni Bianca, périnti, invitati,
: rof. Almasan Loredana gazde
»Scoala azi”- actualizare site-ul .. Ing. Bsthu Cattin,
scolii, realizare si mentenantd forum lunar | Lab.informatica Informancm_n .me' T ot
33. ; ’ o Cons.educativ IDaciana, Prof. Bocse
intern al scolii : :
Daniel
»A fost odatii ca-n povesti...”- Elevii cliselor
34. lcomemorare Eminescu- sezitoare ian. 2022 | Salile de clasa Profesori as
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37. s s conform Cons. educativ Prof. Leahu Daciana
de schimb interscolar sept 2021 .
§ programului
; mai 2019- Conform Cons. Educative Dir. Sirbu Alina
3 B b aug 2022 | programului Director, Dir. Adj. |Prof. Leahu Daciana
RESURSE UMANE

1. Incadrarea personalului didactic s-a realizat sub coordonarea directiunii si a sefilor de

catedre. Intregul proces s-a bazat pe planurile de invatimant in vigoare si pe oferta de CDS$

aprobata in anul scolar anterior. In anul scolar 2021/2022 au functionat un numér de 131 cadre

didactice din care: cu doctorat 3, cu gr. I 73, cu gr. II 25, cu definitivat 25, debutanti 8, un

procent de 96.15% sunt cadre didactice calificate.

2.Catedrele si comisiile infiintate la inceputul anului scolar, prin decizii interne. au

functionat conform planificarilor proprii si au contribuit in mod direct la realizarea planului

managerial. Au fost prezentate in detaliu, fiecarui sef de catedrd/responsabil de comisie,

atributiile specifice, categoriile de activitati si modul de documentare a acestora. Rapoartele de

activitate si monitorizarea realizatd pe parcursul anului evidentiaza realizarea majoritatii

activitatilor planificate, la termen si conform atributiilor stabilite. Rezultatele obtinute.
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documentate corespunzator in dosarele catedrelor, indicé eficienta si responsabilitate din partea
membrilor catedrelor/comisiilor. Analiza efectuatd a scos in evidentd necesitatea cresterii
frecventei si imbunatatirii calitafii asistentei si interasistentei la ore, precum si a formérii cadrelor
didactice in vederea desfasurarii activititii online.

3.Preocuparea pentru formare continud si dezvoltare profesionald a determinat
participarea in numar mare a cadrelor didactice din scoald la activitatile metodice organizate la

nivelul cercurilor pedagogice.

4. Planul de scolarizare a fost realizat in intregime pentru anul scolar 2021/2022:
6 grupe invatamant prescolar,
16 clase invatdmant primar
12 clase invatamant gimnazial

12 clase invatamant liceal

5.In privinta disciplinei la nivelul elevilor, problema cea mai grava constatata a fost cea a
numarului relativ mare de absente (in mare majoritate motivate). Pentru descurajarea
absenteismului au fost inifiate o serie de masuri concrete, vizdnd In esentd o crestere a
consecventei aplicarii prevederilor regulamentare. Astfel s-au stabilit si aplicat sanctiuni pentru
situatiile de chiul dovedite, se pastreaza legiturd permanenta cu familia pentru elevii cu numér
mare de absente etc. S-a actionat ori de céte ori a fost nevoie pentru rezolvarea situatiilor
conflictuale la nivelul colectivelor de elevi.

Absenteismul ridicat — este explicat si de factori de natura externd unitatii de invatamant.

Astfel, un inventar minim al acestor factori ar include:
Factori de naturi externa:

a) Copii cu probleme reale de sinitate, temporare sau permanente, a céror absenta de la
scoala este justificatd si care depun eforturi pentru incheierea situatiei lor gcolare.
b) Elevii de liceu care au un numar ridicat de absente

Actiunea concentratd asupra influenfei acestor factori aflati sub controlul unitatii de

invatamant, constituie prioritafi.

Cu ajutorul dirigintilor s-au prelucrat la inceput de an scolar: ROFUIP si ROI,
procedurile privind accesul in scoald, programul si orarul de desfasurare a procesului instructiv
educativ, masuri de securitate si siguranti in spatiile scolare. S-a realizat monitorizarea activitatii
consilierului educativ. S-a urmarit punerea in valoare a spiritului de echipa in realizarea unor

sarcini la nivelul scolii, specifice functiei didactice si functiei de director. La nivelul gcolii exista
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0 bund colaborare intre colectivul de cadre didactice si périnti, cu implicarea acestora in

activitatea scolard si extracurriculara.

6.Pregitirea generald a elevilor se situeaza la nivelul performantelor medii in raport cu
standardele curriculare actuale (asimilate competentelor generale si specifice prevdzute de
programele scolare in vigoare). Considerand notele obtinute de elevi ca un prim indicator al
rezultatelor invatarii, se constati existenta unei ponderi importante a elevilor cu medii generale
in intervalul 8,99-7 (peste 70%). S-au aplicat in randul educabililor metode de autoevaluare, care
au constat in autoaprecierea lucrérilor pe baza baremelor ficute public; cat si evaluarea lucrérilor
de catre ceilalti elevi.

La nivelul colectivului de elevi s-a realizat in permanentd analiza, discutarea si
interpretarea rezultatelor evaludrilor scrise, practice sau orale. La nivelul comisiei profesorilor de
matematica, s-au discutat rezultatele evaluarilor initiale si s-au intocmit planurile remediale. A
fost sprijinita comisia CEAC in ceea ce priveste aplicarea si interpretarea chestionarelor date
parintilor si profesorilor la inceputul anului scolar.

Incadrarea cu personal didactic

In anul scolar 2021-2022, Liceul de Arte ..Sigismund Todutd” Deva a functionat cu un

numir de norme didactice 128, didactic auxiliar 10 si nedidactic 24.

Gradatii de merit: 26
Profesori cu doctorat: 3
Sanctiuni disciplinare: 1

Elevi/ldentificarea si analiza tendinjelor demografice din circumscriptia scolara / zond
Proiectul planului de scolarizare se realizeazd anual, in functie de rezultatele

recensdmantului, dar si de numirul de posturi existente in scoala pentru toate categoriile de
personal, in baza unei note de fundamentare argumentate, precum si a metodologiilor actuale
privind realizarea planului de scolarizare.

In anul scolar 2021-2022, am avut un numir de 1083 de elevi, din care 136 in
invatamantul prescolar, 345 la invatagmantul primar, 260 la invatamantul gimnazial si 342 in

invatamantul liceal.

Situatia elevilor corigenti si a absentelor pe clase
An scolar 2021-2022

Nr. Numar elevi Numar elevi
crt. | Clasa repetenti corigenti Total absente

1 | Pregatitoare A 0 0 167




Raport activitate manageriald 2021-2022

2 | Pregatitoare M 0 0 0
3 | Pregatitoare P 0 0 0
4 1A 0 0 532
5|IM 0 0 205
6|IP 0 0 24
7 1A 1 0 289
8| IIM 0 0 194
9(up 0 0 68
10 | INA 2 0 192
11| 1Mm 0 0 400
12 [P 0 0 90
13 | IVA 0 0 124
14 |IVB 3 0 2300
15| IVM 0 0 2
16 | IVP 0 0 258
17 | VA 0 0 1145
18| VM 0 0 68
19| VP 0 0 63
20 | VIA 0 0 1300
21 | VIM 0 0 334
22 | VIP 0 0 299
23 | VIIA 0 0 168
24 | VIIM 0 0 274
25 | VIIP 0 0 289
26 | VIII A 0 0 1035
27 | VIIIM 0 0 81
28 | VIIIP 0 0 175
29 | IXA 0 0 416
30| IXM 0 0 1459
31 | IXP 0 0 757
32 | XA 0 0 1069
33| XM 0 0 1542
34 | XP 0 0 975
35 | XIA 0 0 993
36 | XIM 0 0 766
37 | XIP 0 0 936
38 | XIlA 0 0 1048
39 | XIIM 0 0 1233
40 | XII P 0 0 848
41 | Total 7 0 22118

Starea disciplinard
in anul scolar 2021-2022, au fost sanctionati cu avertismente ( mustrari scrise) pentru

numirul de absente sau pentru disciplina.
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Program de pregitire cu elevii capabili de performantda.

In scoala s-a desfisurat un program de pregatire suplimentara la mai multe discipline si

specialitati, in vederea participarii elevilor la olimpiade si concursuri scolare.

Program de pregitire suplimentard.

Pentru elevii cu probleme in achizitia de cunostinte a fost prevazut un program de
consultatii in cadrul fiecarei comisii metodice, in scopul completarii lacunelor. Programul a fost
desfasurat conform solicitérii elevilor si parintilor. Pentru clasa a VIII-a, incd de la inceputul
anului scolar a fost afisat un program de pregatire suplimentard la matematica si la limba

romand, program care, a fost respectat.
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RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

1.Proiectarea, aprobarea, repartitia si executia efectiva a bugetului de venituri si cheltuieli
s-a realizat conform prevederilor legale in vigoare. Nu au existat probleme majore in proiectarea
si executia bugetara, fiind asigurate cu prioritate cheltuielile de personal, respectiv cele pentru
utilitati. Nu au existat blocaje financiare sau depasiri ale prevederilor bugetare. Intreaga activitate
financiar-contabild a fost realizatd sub indrumarea si controlul directiunii, a Consiliului de

Administratie si a serviciilor de specialitate din cadrul Primariei Deva.

2.Actiunea de inventariere a bazei materiale din unitatea scolara a fost realizata in cursul
lunii decembrie, urmatd de casarea obiectelor de inventar scoase din uz. Putem vorbi de o
utilizarea eficientd a resurselor materiale din unitatea de invatamant in vederea optimizarii
activitatilor didactice inclusiv TIC. La nivelul clasei, elevii au obligatia de-a utiliza in cadrul
fiecarei ore de curs atdt manualul, cat si cele resursele digitale. in alegerea manualelor s-a tinut

cont de Lista manualelor aprobate de MEN pentru anul scoale in curs

3.Situatia dotarii cu calculatoare

Scoala noastra a dispus de un numar de 84 calculatoare, din care:

- laboratoare informaticd — 69 calculatoare;
- secretariat — 4 calculatoare;

- contabilitate — 2 calculatoare;

- bibliotecd — 2 calculatoare

- cabinet directori — 2 laptop

- administrator patrimoniu — 1 calculator.

4 Sedintele Consiliului de Administratie s-au desfasurat conform tematicii lunare, dar au

avut loc si sedinte extraordinare, ori de cate ori a fost necesar, precum si sedinte online.

Management, relatii de colaborare, relatii cu publicul, imagine, comunicare

Conducerea scolii noastre este asiguratd de director si director adjunct. Directorul este
presedintele Consiliului de Administratie, din care mai fac parte 6 cadre didactice, 1 reprezentant
al parintilor, 3 reprezentanti ai Consiliului Local al Primariei Deva, 1 reprezentat al institutiei
Primarului, 1 reprezentant al elevilor

Cei doi lideri de sindicat participa cu statut de observator la intdlnirile de lucru ale

Consiliului de Administratie.
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Fiecare membru al acestuia are atributii specifice, iar hotdrarile sunt luate prin vot
deschis. Ele sunt comunicate Consiliului Profesoral si personalului didactic auxiliar si nedidactic.
Pe perioada absentei directorului (deplasari in interesul scolii) atributiile sunt preluate prin
decizie de cétre director adjunct, respectiv un membru din consiliul de administratie. Eventualele
probleme de comunicare sunt rezolvate amiabil prin discutii interpersonale sau in cadrul
Consiliului Profesoral. Echipa manageriald a rezolvat in scoald orice nemultumire aparutd in
randul parintilor, elevilor si personalului scolii. Intre conducerea si restul personalului scolii nu

au existat probleme de comunicare care sd nu poatd fi rezolvate amiabil.

Scoala noastra dispune de site-ul artedeva.ro. Este administrat de inginerul de sistem si
este actualizat permanent, in functie de noutatile legislative, evenimentele si calendarul scolii.

Presa are acces la evenimentele scolii in urma aprobérii conducerii scolii.

Proiectele scolii sunt incluse in Calendarul Activitdtilor Educative si publicate pe site-ul
ISJ. De asemenea, activitatile extracurriculare ale scolii la nivel judetean, regional, national sunt

facute publice prin comunicate de pres, vizibile pe Internet.

Evaluarea unititilor de invatimant prin inspectiile scolare si statistica inspectiilor

efectuate de citre ISJ Hunedoara in anul scolar 2021-2022

1. Inspectia curente gradul I - 2
2. Inspectie la clasa pentru inscrierea la definitivat - 6

3. Inspectie tematica - 1
4. Inspectie speciald gradul II — 5
5. Inspectia speciald grad didactic |

- prof. Borca Valentin

- prof. Cibu Emnuela

- prof. Marinescu Daniela

- prof. Murar Alexandru

- prof. Pert-Alexandrescu Alina
- prof. Simina Simona

DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

1.Pentru o buna dezvoltare si relatii comunitare care sa vina in sprijinul activitatilor din
scoala, a fost elaborat planul managerial al directorului, care are ca obiectiv si satisfacerea

nevoilor proprii si ale comunititii locale. Acesta se bazeaza pe identificarea nevoilor de educatie
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ey

si cu resursele disponibile.

2.Scoala are o permanentd colaborare cu autorititile locale alese (Consiliul Local si
Primaria, prin reprezentantii acestora in Consiliul de Administratie) in ceea ce priveste
repartizarea si utilizarea fondurilor pentru functionarea, intrefinerea si repararea unitétilor
scolare. La nivelul liceului este stabilit un parteneriat cu Politia de proximitate, privind derularea

unor intdlniri cu elevii pe tema prevenirii si combaterii delicventei juvenile.

3.Relatia cu parintii la nivel de clasd si de unitate de invatimant a fost asiguratd prin
structurile reprezentative ale parintilor, prin activitatea curentd a dirigintilor si prin activititile
organizate de consilierul scolar. Au fost organizate sedinte cu parintii la nivel de clasa si de
unitate, consultatii pe probleme specifice (evaluidri/examene nationale, concursuri, admiteri),
precum si .lectorate” pentru parinti, prin grija consilierului scolar, pe teme de interes si de
actualitate (violenta in scoald si in familie, orientarea scolari si profesionala etc.). Reprezentantul
parintilor in Consiliul de Administratie a fost prezent la toate sedintele si s-a implicat efectiv in
rezolvarea problemelor scolii. Scoala se bucurd de un climat de lucru favorabil, de intelegere

intre personalul didactic si beneficiarii directi si indirecti ai procesului instructiv educativ.
Autoevaluarea activititii manageriale.

Identificarea punctelor tari si a punctelor slabe in activitatea de conducere.

Asigurarea transparentei si a participarii cadrelor si parintilor la actul decizional.

Conducerea scolii a intocmit documentele de proiectare: Proiectul de dezvoltare
institutionala, planuri manageriale, planuri operationale, graficul de indrumare si control, oferta
scolii, Regulamentul de Ordine Interioara, proiectul planului de scolarizare, planul de incadrare,
grafice de asistentd, etc. S-au distribuit pentru fiecare categorie de personal fisa postului, fisa de
evaluare si s-au dat decizii. Au fost intocmite si respectate graficul de desfasurare a tezelor
semestriale si planul de masuri pentru imbunétatirea rezultatelor la evaluarea nationald a elevilor
clasei a VIlI-a si la examenul de bacalaureat. au fost monitorizate activitatea extracurriculara,
activitatea de secretariat, contabilitate, precum si cea a personalului de ingrijire. S-au intocmit
dosare cu documentele Consiliului Profesoral si ale Consiliului de Administratie. in activitatea
manageriali, am acordat o atentie deosebitd proiectdrii, coreldnd obiectivele stabilite la nivel
judetean cu cele specifice scolii noastre. Ne-am propus tinte strategice realizabile prin planul
managerial. Din martie si pana in prezent sedintele CP si CA s-au desfasurat online, s-au luat

toate masurile de preventie privind combaterea Covid-19.
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Burse scolare

TOTAL burse an scolar 2021-2022 / LICEUL de ARTE ”S. TODUTA"- DEVA
BURSA DE PERFORMANTA 0
BURSA DE MERIT 247
BURSA DE STUDIU 10
BURSA DE AJUTOR SOCIAL 18

OTAL burse / LICEU 44

in anul scolar 2021-2022 au fost acordate un numar de 4 burse ”Bani de Liceu”
PARTENERIATUL CU PARINTII SI CU CONSILIUL ELEVILOR

in fiecare clasa a fost organizat Comitetul de parinti, din care s-au desemnat cei care fac
parte din Consiliul Reprezentativ al Parintilor pe scoala. Consiliul Reprezentativ al Parintilor a
contribuit la desfisurarea activititilor scolare si extrascolare prin participarea activa la sedintele
C.A., sedinte cu parintii, lectorate pe teme care ii preocupa deopotriva pe elevi, parinti si cadre

didactice.

Sedintele cu parintii s-au desfisurat in anul scolar 2021 — 2022, conform graficului
stabilit de fiecare profesor diriginte. Prin tematica acestor sedinte parintii au fost informati despre
nivelul de participare la ore, nivelul de implicare si participare activa in cadrul activitatilor de la
clasa. Pe parcursul semestrului s-a realizat in permanentd semnalarea de ciétre scoald a cazurilor
de elevi cu un comportament violent fatd de alti copii si implicarea in rezolvarea acestora. Se
remarci importanta acordatd menfinerii relatiei cu scoala dovedita prin frecventa participarii la
sedintele cu parintii, frecventa vizitelor la scoala in vederea cunoasterii situafiei scolare a

copilului etc.

Prin front comun al tuturor profesorilor din scoald, indiferent de disciplind de predare s-a
urmdrit: prezenti la ore; ore atractive si realizarea transferului de notiuni in cadrul orelor de curs;
aplicarea evaludrilor initiale si interpretarea rezultatelor: elaborare planuri de masuri remediale la
nivelul claselor; optimizarea volumului sarcinilor de munca independentd dupd ore, pregatiri
suplimentare pentru elevii claselor terminale; verificarea aspectelor parcurgerii materiei si
evaludirii ritmice: responsabilitate si motivare, prin activititi extrascolare. Parintii elevilor de
clasa a VIII-a au fost informati permanent cu privire la Metodologia si graficul desfasurarii

Evaludrii Nationale, a precizarilor metodologice privind admiterea in invatdgmantul liceal.
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PARTENERIATUL CU COMUNITATEA LOCALA

Efectele parteneriatului cu comunitatea locald sunt de naturd sd asigure performante
scolare crescute, accesul deschis spre informatie si comunicare, dezvoltarea personald atat a
copiilor cat si a adultilor implicati in solutionarea acestora. Informarea parintilor, elevilor,
membrilor comunita{i s-a realizat prin folosirea unor metode care s-au dovedit a fi eficiente:
afisarea informatiilor cu caracter public si popularizarea acestora in randul elevilor, cadrelor
didactice, membrilor comunitatii; informatii de interes referitoare la testarea initiala, teze,

proiecte si programe educationale etc;

Cooperarea cu Comunitatea localda s-a realizat, in special, prin intermediul
reprezentantilor Consiliului Local in Consiliul de Administratie al scolii, precum si prin intalniri
directe cu reprezentantul instituiei Primarului si reprezentantii Comisiei de invatamant si
Comisiei culturale. Colaborarea cu Consiliul Local nu s-a limitat doar la problemele
administrative, ci s-a extins asupra monitorizarii si rezolvarii unor probleme de natura sociala ale

copiilor, cu scopul de a se asigura scolarizarea tuturor educabililor de pe raza localitatii.
Colaborarea cu sindicatele

In Liceul de Arte ..Sigismund Toduta” Deva au existat relatii de colaborare cu
reprezentantul sindical care a participat la sedintele C.A conform legii. precum si exercitarea
atributiilor sindicale la nivelul scolii cu respectarea legislatiei in vigoare. In liceul nostru exista

comisie paritara care se intruneste ori de cate ori este nevoie.

RELATII PUBLICE. IMAGINE. PRESA
Activitatile derulate in scoald au fost popularizate si promovate la nivel local, judetean si

national.

ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR
Departamentul secretariat

in anul scolar 2021-2022 activitatea personalului departamentului secretariat a fost una
eficientd, bazata pe responsabilitate, seriozitate. motivatie profesionala in contextul unui volum
de munci foarte mare i a necesitatii respectarii tuturor termenelor cerute de ISJ Hunedoara.

Bibliotecd
Activitatea de evidenta si imprumut de carte scolara s-a ocupat de urmatoarele probleme:

- Recuperarea si evidenta manualelor existente:;

- Completarea fiselor pentru noii cititori:

- Completarea registrelor de evidenta a titlurilor de carte;
- Imbogidtirea fondului de carte din donatii:

- Indrumarea lecturii elevilor;
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- Propuneri de casare a cartilor distruse;

Fondul de carte cuprinde de 31429 de volume.

Contabilitate
La Liceul de Arte ..Sigismund Todutda™ Deva, departamentul s-a ocupat de urmaétoarele

probleme:

- planificarea bugetara;

- intocmirea bugetului anual si semestrial;

- realizarea planului de venituri si cheltuieli:

- intocmirea documentelor de contabilitate;

- urmdrirea aplicarii i respectarii dispozitiilor legale privind salarizarea si drepturile personalului
angajat;

- achizitionarea de materiale consumabile:

- stabilirea necesarului de materiale pentru reparatiile curente si igenizare etc.

- monitorizarea intretinerii bazei materiale;

- realizarea conturilor de executie bugetara etc.

CONCLUZII
In privina procesului de invatimant, conducerea scolii a urmadrit aplicarea curriculum-

ului national, cu accent pe dezvoltarea si diversificarea CDS. De asemenea, a fost elaborat si
proiectul activititilor extracurriculare si concursurilor scolare, anual si semestrial, {indnd cont de
calendarul ISJ] Hd. Referitor la resursele umane, s-a avut in vedere incadrarea cu personal
calificat, posturile si catedrele fiind ocupate conform metodologiei in vigoare. S-a realizat planul

de scolarizare si s-au materializat obiectivele din PDI si din planul managerial.

Activitatea de indrumare si control, desfasuratd potrivit documentelor de proiectare si
organizare, a dus la cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, la reducerea absenteismului,
precum si la ameliorarea disciplinei elevilor. Conducerea scolii a alcatuit echipe de lucru pe
diverse domenii, cu responsabilitati precise, pentru desfasurarea activitatii didactice si educative
in conditii de normalitate. Majoritatea cadrelor didactice au fost preocupate de autoformare, de
centrarea predarii pe formarea de competente, de implicarea elevilor in activititi educative
diversificate si de obtinerea unor rezultate mai bune la invatiturd si concursuri, de cresterea
performantelor scolare, de formarea dimensiunii europene in educatia elevilor. Au existat relafii
de colaborare si parteneriate cu alte institutii, pe plan local si regional. Documentele si rapoartele
tematice solicitate au fost intocmite si prezentate la timp. S-a colaborat bine cu familiile elevilor,

cu autoritatile locale si judetene.

Director,
Prof. Alina Maria Sirbu
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